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FELIPE RAU / ESTADÃO 


Privados, cemitérios de SP terão de limusine a hologramas 


Atendimento via WhatsApp, cortejos com limusine e hologramas decorativos em velórios serão algumas das novidades a 
partir de hoje em 22 cemitérios municipais de São Paulo, além de um crematório. A gestão caberá a quatro consórcios.  AI3 


Alvo da Comissão de Ética a6 


Lula cede a pressão do União 
Brasile dá sobrevida a Juscelino 


— Após receber diárias e ir a leilão de cavalos, ministro será investigado 


pesar das denúncias 
de uso indevido de 
recursos públicos 
pelo ministro das 
Comunicações, Juscelino Fi- 
lho,o presidente Luiz Inácio Lu- 
la da Silva decidiu dar a ele uma 
sobrevida no cargo. Depois de 
conversas com os presidentes 
da Câmara, Arthur Lira (PP- 
AL); do Senado, Rodrigo Pache- 
co (PSD-MG); e com o senador 


Teatro Cl 


Wicked volta 
com mais força 
para mulheres 


Musical com mais de 40 mil 


é o número de deputados 
da bancada do União Brasil, 
aterceira maior da Câmara 


DaviAlcolumbre (União Brasil- 
AP), um dos fiadores de Jusceli- 
no, Lula avaliou que a dispensa 
do ministro poderia gerar con- 
sequências negativas para o go- 


verno no Congresso. Após Lula 
ter dito que afastaria Juscelino 
caso suas explicações não fos- 
sem satisfatórias, a Presidência 
anunciou que a Comissão de Éti- 
ca Pública investigaráas denún- 
cias contra o ministro. As acusa- 
ções envolvem uso de avião da 
FAB e recebimento de diárias 
para uma viagem, em que a 
maior parte da suaagendafoide- 
dicada a um leilão de cavalos. 


Ásia AIO 


Contra Taiwan, China projeta 
treino militar em área urbana 


Para cirurgia Al5 


Lesão no tornozelo tira de 
campo Neymar por 4 meses 


Governo não tem base 
consistente, diz Lira 


Presidente da Câmara diz 
que o governo Lula não 
tem maioria no Congres- 
so para aprovar reformas 
constitucionais, como a 
tributária, ou mesmo ma- 
térias simples.  B4 


Notas e Informações  A3 
O futuro da 
Petrobras 


A empresa deve investir e 
precisa ser blindada de apa- 
relhamento político. 


Nicarágua — A7 

Após órgão da 
ONU condenar 
Ortega, gestão 
petista insiste 
em diálogo 

Brasil foi criticado após mais 
de 50 países terem condena- 
donasemanapassada, em de- 
claração conjunta, as viola- 
ções dos direitos humanos do 


regimenicaraguense, aponta- 
das por órgão da ONU. 


Eliane Cantanhêde As 


E se o 8/1 tivesse 
sido na Nicarágua? 


Caso dos diamantes  A9 


Receita monitorava 
viagens de ministro 
antes de apreender 

joias em Guarulhos 
Agendaintensade Bento Albu- 
querque, ministro de Minas e 


Energia na gestão Bolsonaro, 
chamou a atenção de fiscais. 


E&N Infraestrutura __B1 e B2 


Novo PAC deve ter 
foco em projetos 
ambientais e 
saneamento 

Seleção para plano de investi- 
mentos federais deve privile- 


giar projetos de geração de 
energia eólica e solar. 


Saúde Al? 

Dengue antecipa 
temporada e casos 
sobem 47% na 
capital paulista 
Chuvas de janeiro e fevereiro 
favoreceram a proliferação 


do mosquito Aedes aegypti, o 
transmissor da doença. 


Paulo Hartung — 
Encontros e 
desencontros do governo 


Pedro Fernando Nery  B3 
IA torna necessária ação 
pró-trabalho feminino 
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Coluna do 
Estadão 


Para trocar comando de 
Itaipu, Silveira negocia com 
indicados de Albuquerque 


ministro de Minas e Energia, Alexandre Silvei- 

ra, aguarda que a direção da ENBpar, estatal 

administrada por almirantes indicados por 

Bento Albuquerque, dê o sinal verde para a 
troca do comando de Itaipu Binacional. O nome do 
deputado federal Enio Verri (PT-PR) foi escolhido 
por Lula em janeiro, mas ainda espera pela aprova- 
ção formal do conselho da ENBpar. A previsão era a 
de que a comunicação fosse feita na semana passada, 
mas ainda não ocorreu. Silveira, que tem planos de 
trocar todos os sete membros do conselho de Itaipu, 
preferiu negociar com os indicados de Albuquerque 
na ENBpar em vez de trocá-los, como recomenda- 
ram petistas ainda na transição de governo. 


o REDE. AENBpar éacontrolado- 
ra de Itaipu desde a privatização 
da Eletrobras e é gerida por mili- 
tares ligados ao ex-ministro. O 
nome de Verri foi aprovado no 
comitê de elegibilidade, e o Pla- 
nalto quer que a sua indicação 
seja oficializada nesta semana. 
Verri fará mudanças na diretoria 
de Itaipu, que também é zona de 
influência de Albuquerque, per- 
sonagem central no caso das joi- 
as de Michelle Bolsonaro. 


e XADREZ. Dos sete conselheiros 
de Itaipu, dois serão indicados 
peloministério, três pela Casa Ci- 
vil e dois pelo Itamaraty. As tro- 
cas na ENBpar, no entanto, não 
têm data para ocorrer. Segundo 
pessoas próximas, Silveira prefe- 
riu negociar com os militares, 
em vez de abrir um confronto na 
ENBpar, para evitar que eles blo- 
queassem as trocas em Itaipu. 


e SÓCIO. Itaipu terátrabalho nes- 
te ano. Em agosto vence o anexo 
C, que trata do preço da energia 
que o Paraguai vende ao Brasil. 


e FICA. Até integrantes do União 
Brasil creditam à necessidade do 
governo em obter apoiono Con- 
gresso a permanência de Jusceli- 
no Filho. Nada a ver com a sua 
defesa. Quem conversou com o 
ministro Alexandre Padilha (Re- 
lações Institucionais) relatou a 
ele que, sem a legenda, o PT não 
teria aprovado a PEC da Transi- 
ção e que hoje não há margem 
para perder qualquer apoio. 


e LAMENTO. O grupo de What- 
sApp de deputados do União Bra- 
silvirou um desabafo coletivo so- 
bre os custos para o partido com 
apresença de Juscelinono gover- 
no. “Estamos ficando mal na fo- 
tografia”, escreveu um deles. 


e LAMENTO 2. Além de Jusceli- 
no, o União indicou os titula- 
res das pastas da Integração e 
do Turismo. “Ou esses minis- 
tros ajudam os nossos Estados 
ou entregam o cargo em nome 
do partido, porque até agora só 
estão queimando a gente, esta 
é a verdade”, escreveu outro. 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Juscelino Filho, ministro das Comunicações 


e MOEDA. Arthur Lira (PP-AL) 
cogita oferecer as comissões de 
Fiscalização e Controle e de Fi- 
nanças e Tributação ao PL em 
troca de asigla entregar arelato- 
ria do Orçamento de 2024 para 
o União Brasil. O PT não apro- 
va o escambo porque o primei- 
rocolegiado pode convocar mi- 
nistros, e o segundo analisa ma- 
térias em caráter terminativo 
(sem passar em plenário). 


e MOEDA 2. Se não for atendido, 
o PL ameaça brigar com o PT 
pela CCJ. A avaliação é que o 
impasse pode se arrastar até o 
fim do mês, o que deve adiar o 
início das comissões para abril. 


PRONTO, FALEI! 


Eugênio Aragão 


Advogado eleitoral de Lula 


“Dois processos podem atingir 
a elegibilidade de Bolsonaro: o 
de abuso dos meios de comuni- 
cação e o das benesses distribuí- 
das às vésperas das eleições.” 


Instagram/Qexpodiretocotrijal - 6/3/2023 


Tereza Cristina 
Senadora (PP-MS) 


Foi homenageada em evento 
do agronegócio no Rio Grande 
do Sul, com a presença do go- 
vernador Eduardo Leite (PSDB) 
e do ministro Carlos Fávaro. 
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a versão digital 
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ESPECIAL 


TOPO CENTRO 


Edição especial do Estadão Expresso Bairros 
traz as principais iniciativas para dar nova vida 


à região central da cidade de São Paulo. 


e Segurança 


e Social 


e Habitação 


e Ambiental 


e Requalificação urbana e mobilidade 


e Atração de investimentos 


350 mil exemplares 


distribuídos na região 
central da cidade 
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O futuro da 


Petrobras 


A empresa deve investir para assegurar sua sobrevivência 


na transição energética. Para isso, precisa ser blindada de 


aparelhamento político, seja de direita ou de esquerda 


Petrobras registrou um lu- 

cro de R$ 188,3 bilhões no 

ano passado, o maior de 

sua história. O valor supe- 

rou o recorde anterior, de 

2021, de R$ 106,6 bilhões, resultado 

que, à época, foi motivo de críticas por 

parte do ex-presidente Jair Bolsonaro 

e chegou a ser comparado a um “estu- 

pro”. Menos ofensivo, mas tão verbor- 

rágico quanto, o presidente Lula da Sil- 
va tem adotado estratégia parecida. 

O alvo do petista, no entanto, foram 

os dividendos distribuídos pela compa- 

nhia, que totalizaram R$ 215,8 bilhões 


ao longo do ano passado. Para Lula, a 
empresa priorizou os acionistas mino- 
ritários em detrimento de investimen- 
tos e do crescimento do País. Nas redes 
sociais, a presidente do PT, Gleisi Hoff- 
mann, classificou essa política como 
“indecente”. 

É impressionante o quanto a bata- 
lha política é capaz de obnubilar discus- 
sões relevantes que dizem respeito à 
Petrobras. Apostando na bravata, Bol- 
sonaro e Lula foram capazes de criticar 
até o que deveria ser pacífico: uma em- 
presa com participação estatal que dá 
lucro é algo bom para o País. O futuro 


da Petrobras, portanto, depende de um 
debate mais racional do que o que tem 
predominado há muitos anos. 

Líder na exploração de petróleo em 
águas profundas, a Petrobras é um dos 
raros casos de sucesso do País. Gera 
milhares de empregos e movimenta 
uma enorme cadeia de fornecedores. 
Como acionista majoritária da Petro- 
bras, a União é uma das maiores benefi- 
ciadas pelo êxito financeiro da compa- 
nhia. Além dos dividendos, os bons re- 
sultados da Petrobras geram uma arre- 
cadação bilionária em impostos e royal- 
ties, receitas que também financiam Es- 
tados e municípios. 

Desde o início da guerra na Ucrânia 
e o aumento das cotações do petróleo, 
todas as empresas que atuam no setor 
têm registrado resultados vultosos - al- 
gumas com lucro líquido ainda maior 
que o da brasileira no ano passado, co- 
mo Saudi Aramco, Chevron e Exxon- 
Mobil. A Petrobras, no entanto, teve 
uma margem de lucro equivalente a 
27,3% de suas receitas, bem superior à 
de suas concorrentes. 

É inegável, no entanto, que a Petro- 
bras tem investido proporcionalmente 
pouco relativamente às suas receitas. 
Depois dos trágicos anos do governo 
Dilma Rousseff, a Petrobras passou a 
focar no pré-sal e a desfazer-se de ati- 
vos em outras áreas, como gasodutos e 
refinarias. Essa decisão estratégica, 
mantida sob Bolsonaro, certamente 
contribuiu para reduzir as dívidas da 
companhia. 

A queda do endividamento foi o que 
proporcionou a distribuição dos divi- 
dendos que a companhia pagou nos úl- 
timos meses. Mas foi a adoção da políti- 


ca de paridade com o mercado interna- 
cional que garantiu a reversão de anos 
de resultados ruins. Os prejuízos asso- 
ciados ao controle artificial de preços 
das eras petistas foram muito maiores 
do que os descobertos e reconhecidos 
como fruto de corrupção. 

O fato de a Petrobras ser uma socie- 
dade de economia mista garante àcom- 
panhiater acesso a capital privado para 
se financiar. É também o que impede - 
ou deveria impedir - a empresa de fa- 
zer política pública e atuar como um 
braço do Estado para subsidiar com- 
bustíveis. Conhecer esses aspectos é 
fundamental para entender as razões 
pelas quais a empresa toma algumas 
decisões. 

Ao contrário do que alguns políticos 
alardeiam, a empresa e seus acionistas 
não são inimigos do País. A atuação da 
Petrobras tem sido recorrentemente 
criticada, mas quase sempre pelos mo- 
tivos errados. Acabar com a atual políti- 
cade preços abre margem não só para o 
retorno dos prejuízos, como para a re- 
dução de receitas fundamentais para 
garantir o futuro da companhia. 

Não é hora de investir em refinarias, 
mas de intensificar a abertura de mer- 
cado e a concorrência no setor de com- 
bustíveis. A companhia não pode assis- 
tir inerte ao esforço de suas principais 
concorrentes para construir sua sobre- 
vivência em meio à transição energéti- 
ca. Seu futuro passa, necessariamente, 
por trilhar um caminho para deixar de 
ser uma petroleira e transformar-se 
em uma empresa de energia. Para isso, 
a Petrobras precisa ser blindada de to- 
do tipo de aparelhamento político - se- 
ja de direita ou de esquerda.e 


Polarização política e 
coerência partidária 


União de Lula e Tarcísio após a tragédia no litoral indica que 


polarização pode ser substituída por ações conjuntas, mas 


atuação dos partidos políticos deve ser fiel a seus programas 


á se examinou aqui neste espa- 

ço o significado positivo da par- 

ceria entre o presidente Lula da 

Silva (PT) e o governador de 

São Paulo, Tarcísio de Freitas 
(Republicanos), no amparo à popula- 
ção atingida pelas chuvas que desaloja- 
ram e mataram dezenas de pessoas no 
litoralnorte do Estado durante o carna- 
val (ver o editorial Espírito republicano, 
26/2/2023). 

Tal parceria sobressai também por- 
que, ao ultrapassar divergências políti- 
cas salientes em nome de uma questão 
de interesse público, o comportamen- 
to de Lula e Tarcísio sugere que não 
estamos condenados à polarização que 
marcou a eleição presidencial do ano 
passado. 

Como todos nos lembramos, para 
uma parte do eleitorado contava muito 


mais a afeição ou o Ódio que se nutria 
por Lula ou Bolsonaro do que asrealiza- 
ções dos candidatos enquanto presi- 
dentes da República. Para esses eleito- 
res, mais importante do que aquilo que 
os dois fizeram na Presidência do País 
era o fato de tratar-se de Lula (“pai dos 
pobres” ou “ex-presidiário”) ou de Bol- 
sonaro (“mito” ou “genocida”). 

A conduta de Lula e Tarcísio diante 
da tragédia climática paulista acena a 
possibilidade da superação desse tipo 
de polarização - de natureza muito 
mais afetiva do que racional - em favor 
de posicionamentos políticos mais 
atentos às efetivas prioridades do País. 
Espera-se, assim, que esses dois políti- 
cos sejam avaliados pelo que fizerem 
em seus governos, não por quem “são”, 
e que estejam novamente unidos nas 
questões que interessarem ao Estado 


de São Paulo. 

Mas é importante registrar, por ou- 
tro lado, que a desejável superação da 
polarização que consome o debate po- 
lítico do País não deve trazer consigo o 
apagamento das diferenças políticas 
entre nossos representantes. Ao con- 
trário, a democracia é feita justamente 
das diferentes visões do Estado e da 
sociedade defendidas por eles; daí, 
aliás, os projetos políticos que nos são 
apresentados a cada eleição. 

Porisso, devemos estar atentos a epi- 
sódios como o da eleição de Arthur Lira 
parao comando da Câmara dos Deputa- 
dos. Ali, nada menos do que 20 dos 23 
partidos políticos com representação 
na Câmara formaram um vitorioso blo- 
cão para a disputa da presidência da 
Casa - bloco que contou tanto com o 
PL de Bolsonaro quanto com o PT de 
Lula. 

Se esse blocão, de um lado, pode ser 
interpretado positivamente “como um 
sinal de que o presidencialismo multi- 
partidário voltou a agregar os interes- 
ses entre o Executivo e o Legislativo”, 
como notou o cientista político Carlos 
Pereira em recente coluna no Estadão, 
de outro lado, conforme acertadamen- 
te notou o colunista, o presidencialis- 
mo de coalizão “se qualifica com a exis- 
tência de partidos e parlamentares que 
estejam dispostos a “comer pão e água 
na condição de oposição”. 

Essa aparente indistinção entre os 


partidos pode ter implicações negati- 
vas bastante conhecidas. Por exemplo, 
ela foi um dos fatores que mobilizaram 
a população nos grandes protestos de 
2013, que tinham como um de seus le- 
masa rejeição aos partidos políticos. E, 
ainda hoje, formam-se no Brasil aquilo 
que Norberto Bobbio qualificou de 
“partidinhos improvisados”, destina- 
dos a desaparecer “sem deixar ras- 
tros”, posto que “não têm nem a preten- 
são nem a ambição de ser centrais”, 
mas apenas “centristas”, isto é, “pron- 
tosa se voltar à esquerda ou à direita de 
acordo com o vento que sopra”. Tanto 
o blocão que uniu PL e PT para eleger 
Arthur Lira (que não é um Ulysses Gui- 
marães) ao comando da Câmara quan- 
to a composição parlamentar do novo 
governo Lula, que já conta com parla- 
mentares da suposta oposição em suas 
fileiras, conferem certa atualidade ao 
comentário de Bobbio, no livro Contra 
os novos despotismos. 

Moral da história: é preciso superar 
a polarização vigente no Brasil para pri- 
vilegiar iniciativas que contribuam 
com o seu desenvolvimento indepen- 
dentemente da correnteideológica (ou 
da pessoa) de que provenham. Ao mes- 
mo tempo, é preciso que o sistema po- 
lítico ofereça diferentes projetos para o 
País e seja fiel a eles. Do contrário, os 
cidadãos não contarão com alternati- 
vas políticas reais, o que só é bom para 
os populistas.e 
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Encontros e desencontros 
governamentais 


s primeiros pas- 

sos do novo go- 

verno federal de- 

senham jornada 

marcada por acer- 
tos notáveis, mas também atra- 
vessada por descaminhos ina- 
creditáveis, evidenciando, a ri- 
gor, preocupante falta de rumo 
em direção à gigantesca tarefa 
de governar o País para todos. 
Observa-se cenário de desen- 
contros, fragmentações e im- 
passes que atravancam a ação, 
o que implica prejuízos à reto- 
madada normalidade, um desa- 
fio num país que se mostrou 
profundamente dividido desde 
as eleições. 

Naturalmente, é um alívio 
testemunhar decisões como a 
busca de inspiração e funda- 
mentos na bem-sucedida expe- 
riência da educação básica do 
Ceará, com vistas à melhoria da 
aprendizagem dos nossos jo- 
vens. Louvável, também, a prio- 
ridade de fortalecer o Sistema 
Único de Saúde (SUS), necessi- 
dade cabalmente demonstrada 
durante apior fase da pandemia 
da covid-19, seja por sua relevân- 
cia na travessia, seja pelos pro- 
blemas gerenciais registrados. 
Digno de nota, o Brasilter volta- 
doà cena global como interlocu- 
tor e player decisivo em ques- 


tões como integração regional, 
comércio internacional e con- 
vulsão climática. Vale lembrar o 
protagonismo na COP27, no 
Egito, antes mesmo da posse. 
De outra sorte, dia a dia vem 
sendo cavado verdadeiro abis- 
mo diante de um governo eiva- 
do por contradições, como se 
estivesse perdido em seu pró- 
prio labirinto. De um lado, ini- 
ciativas reparadoras e tão ur- 
gentes; de outro, impressionan- 
te volta a um passado repetida- 
mente nocivo à vida brasileira. 
É decepcionante que esteja- 
mos assistindo novamente à 
subsunção de empresas públi- 
cas a arranjos que menospre- 
zam o profissionalismo. Como 
não se espantar diante de com- 
portamentos reticentes quan- 
to a uma normatização fiscal 
efetiva que ancore as expectati- 
vas econômicas no País? Sur- 
preendentemente, a autono- 
mia do Banco Central entra na 
mira de fogo, como se fosse me- 
ra letra legal, sem consequên- 
cias desastrosas. Vale registrar 
que essas são questões já assi- 
miladas como fundamentos de 
governanças modernas mundo 
afora, deixando de constar de 
receituários que diferencia- 
riam esquerda e direita. 
Importante salientar que ruí- 


Dia a dia se cava um 
abismo diante de um 
governo eivado por 
contradições. De um 
lado, iniciativas 
reparadoras e 
urgentes; de outro, 
impressionante volta a 
um passado nocivo 


dos e ações desarticulados em 
nada contribuem para embasar 
o esforço nacionalno enfrenta- 
mento das turbulências do 
atual cenário internacional, 
marcado pelas disputas entre 
EUA e China, guerra na Ucrá- 
nia, emergência climática, en- 
tre outras. Um já perceptível 
descompasso entre discurso e 
prática também pode levar ao 
desperdício de oportunidades 
preciosas que se colocam dian- 
te do Brasil, como a descarboni- 


zação da economia, o imperati- 
vo da transição energética ou a 
expansão da demanda por ali- 
mentos, além das possibilida- 
des nos terrenos da infraestru- 
tura e da digitalização. 

O País precisa reafirmar seu 
rumo em direção à moderniza- 
ção de suas instituições, o que 
significa respeito a boas agên- 
cias regulatórias, a adequados 
marcos legais, assim como 
compromisso firme com a se- 
gurança jurídica. Além de com- 
promisso com o equilíbrio fis- 
cal e progresso nas inadiáveis 
reformas estruturantes, alcan- 
çando o sistema tributário e as 
máquinas governativas. Caso 
contrário, continuaremos pri- 
sioneiros de taxas de cresci- 
mento medíocres, além de per- 
dermos novas oportunidades 
para um desenvolvimento so- 
cialmente inclusivo e ambien- 
talmente sustentável. 

Nesse sentido, a preliminar 
mais desafiadora é o próprio 
governo acertar o passo no ru- 
mo certo, evitando a armadi- 
lha de caminhos que, no passa- 
do, já nos levaram a fracassos 
retumbantes. Governos po- 
dem muito, mas não podem tu- 
do, nem fazer e acontecer, sem 
medir consequências. Os er- 
ros cobram o seu preço. E 
quem paga a maior parcela da 
conta são os pobres, com infla- 
ção, desemprego e recessão 
econômica. Ademais, o que for- 
talece a democracia são os êxi- 
tos que alcança e preserva. 
Nesse sentido, uma governan- 
ça errática só nos imporia ain- 
da mais desafios. Alerto que o 
Brasil é parte do ambiente pla- 
netário, que vem colecionan- 
do exemplos de hostilidades e 
violentos ataques aos funda- 


mentos democráticos. 

Sem dúvida, cabe à liderança 
arbitrar as diferenças e reger a 
orquestra alçada ao poder, as- 
sim impedindo cenário de dis- 
putas internas que virem um 
“todos contra todos”, o que tor- 
na o time disfuncional e produz 
momentos de constrangimen- 
to público que não favorecem a 
superação das emergências pos- 
tas. De fato, o líder deve abrir 
espaço saudável à diversidade 
de concepções de mundo e às 
inovações, tendo como princí- 
pios o fortalecimento do con- 
junto e a consecução das finali- 
dades, em vez de fragmentação. 
Abandonando o biombo de 
uma diversidade de fachada, de- 
ve recusar o lugar de maestro 
das desavenças, que pode até 
lhe dar poder fugaz, mas que cer- 
tamente engessará o conjunto 
em discórdias autofágicas. 

Enfim, num país que mudou 
muito nas últimas décadas e 
que não para de se transformar, 
tudo o que menos precisamos é 
de um governo que aposta em 
semear e administrar divergên- 
cias interna corporis como for- 
ma de gestão e exercício de po- 
der, mantendo-se atrapalhado 
diante de sua inadiável agenda 
modernizante. O Brasil sabe 
aonde deseja chegar. Esse de- 
sencontro de perspectivas sina- 
lizaerrosnalargada e, ao persis- 
tir, indica perspectivas pouco 
alvissareiros, logo adiante. Mi- 
nha torcida é para que o gover- 
no escolha como estratégia a 
coesão político-administrativa 
que passa pela união da boa po- 
lítica com a boa técnica. © 
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Por que o presente? 
Quando se dá um presente caro 
a alguém, só existem duas moti- 
vações: ou em agradecimento a 
um grande favor recebido ou na 
esperança de receber um grande 
favor que não ocorreria pelas 
viasnormais. Qual das duas moti- 
vações existiu para a Arábia Sau- 
dita dar R$ 16,5 milhões em joias 
aos Bolsonaros? Cumprimento 
os agentes da Receita Federal. 
Roberto Croitor 
roberto.croitor(Ogmail.com 


São Paulo 


Padrão ético 

Nadame surpreendeneste episó- 
diodasjoiasapreendidasno aero- 
porto de Guarulhos. O País co- 
nhece bem o padrão ético desta 
família — aliás, confessado pelo 
próprio Bolsonaro, quando da di- 
vulgação de dezenas de imóveis 
adquiridos com dinheiro vivo: 
“Eu sonego tudo o que for possí- 
vel”. Parabéns aos servidores da 
Receita Federal, fiscais que não 


se dobraram ante as pressões de 
seupróprio comandonemde au- 
toridades, entre as quais as de al- 
ta patente militar. 
Cláudia Sampaio Roni 
claroniduol.com.br 


São Paulo 


Crime 

Para quem dizia chefiar o gover- 

no mais honesto que já houve, 

Bolsonaro agora terá de respon- 

der por contrabando de joias. 
Robert Haller 


São Paulo 


Contrabando 

Depois de Os diamantes são eter- 
nos, com James Bond, temos “os 
diamantes são apreendidos” 
com os Bolsonaros. Ficção de 

um lado, crime do outro. 
Carlos Gaspar 
carlos-gaspar(QQuol.com.br 
São Paulo 


Eventos patrocinados 
No jornal Estado de domingo 
(5/3,A6€ A7), soubemos que Em- 


presas com causas que somam R$ 
158 bi pagam eventos de juízes. As- 
sim tomei conhecimento dos co- 
lóquios patrocinados por empre- 
sas que têm grandes interesses 
em julgamentos dos tribunais, 
especialmente do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF). Realmen- 
te, falta respeito à sociedade, 
que espera um Judiciário isento. 
Para não dizer que tudo estaria 
perdido, precisamos elogiar a ati- 
tude dos ministros Edson Fa- 
chine Rosa Weber, que, de acor- 
do com a matéria, não aceitam 
convites para participar deste ti- 
po de encontro. O tema merece 
ser acompanhado e denunciado 
sempre. 
Antônio Dilson Pereira 
advdilson.pereira@gmail.com 


Curitiba 


Ética 

AAssociação de Magistrados do 
Brasil manifestou-se em relação 
ao escândalo dos patrocínios de 
eventos para magistrados por 
empresas interessadas em cau- 
sasnovalor de R$158 bilhões, re- 
portado pelo Estadão no do- 


mingo. Com cinismo, afirmou 
que faz rigorosa seleção dos pa- 
trocinadores e que os patrocí- 
nios são destinados generica- 
mente ao evento, e não indivi- 
dualmente aos magistrados, ine- 
xistindo conflitos. O STF, na 
mesmalinha, afirmou que a par- 
ticipação (dos ministros) nos 
eventos citados terá sido em ca- 
ráter acadêmico, sem nenhum 
gasto para a Corte. Será que os 
magistrados e os ministros co- 
nhecem o significado de éticana 
profissão que exercem? Será 
que no Judiciário brasileiro não 
há ética? Será que não se aplica 
no Judiciário brasileiro infração 
disciplinar? Como diz Boris Ca- 

soy, isso é uma vergonha! 
Ciro Terêncio R. Ricciardi 
ciro@prominer.com.br 
São Paulo 

‘Caráter acadêmico’ 

Cumprimento o Estadão por 
trazer a público a questão dos 
agrados a magistrados feitos por 
empresas litigantes. Gravíssi- 
mo. “Caráter acadêmico”? A 
quem pensam que enganam? 


Louve-se Rosa Weber e Edson 
Fachin, por não participarem 
desta vergonha. 
Rita de Cássia Guglielmi Rua 
ritarua@uol.com.br 


São Paulo 


O Brasil em silêncio 
Governo Lula fica em silêncio du- 
rante reunião do Conselho de Direi- 
tos Humanos da ONU contra Orte- 
ga (Estado, 6/3). As posições 
equivocadas da diplomacia do 
Brasil durante o governo Bolso- 
naro, sempre a favor de outros 
governos de extrema direita, e, 
agora, no governo Lula, fechan- 
do os olhos aos crimes de gover- 
nos de esquerda, mostram como 
avisão totalitária de presidentes 
populistas prejudica o prestígio 
do Brasil diante de outras nações 
democráticas deverdade. Éo Ita- 
maraty submetido às ideologias 
antidemocráticas de presiden- 
tes anacrônicos. 
Paulo Sergio Arisi 
paulo.arisi@gmail.com 


Porto Alegre 
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Lula e as políticas de segurança 


u ouvi Lula falan- 

do que puxa-saco 

não melhora o 

País, que era paraa 

gente cobrar. Eu 
concordo. Com uma aliança 
tão ampla, da esquerda à direi- 
ta, o governo tende a não ter 
um projeto claro. Ainda mais 
na segurança, a área de política 
pública que Lula sempre evi- 
tou enfrentar em seus gover- 
nos anteriores. Segurança se- 
ria um problema dos Estados. 
Bolsonaro foi, no entanto, o 
primeiro a demonstrar que is- 
so não é verdade. Unificou as 
polícias e os militares numa 
mesma ideologia, a do “CPF 
cancelado”. Um segundo man- 
dato do mito reforçaria ainda 
mais a indução federal dessa 
ideologia para as políticas de 
segurança. 

Até pela ausência de posi- 
ção de Lula, o debate na segu- 
rança é paupérrimo no Brasil. 
De um lado, um uníssono de 
vozes pede mais cadeia e mais 
polícia ostensiva, justamente a 
combinação que nos trouxe 
até o abismo. De outro, um dis- 
curso vago diz que o problema 
é “social”. Enquanto isso, 50 
mil “problemas sociais” são as- 
sassinados a cada ano, enquan- 
to quase 1 milhão de pessoas 
lota as cadeias para aprender a 
ser criminoso de verdade. 

Se é para cobrar, Lula, va- 
mos lá. Nenhuma área de po- 


TEMA DO DIA 


líticas públicas vai pior do que 
a segurança. Há 40 anos nos- 
sas casas não tinham muro; ho- 
je, têm esquemas sofisticados 
devigilância, e temos mais me- 
do do que antes. Penso que o 
desastre que é a segurança pú- 
blica no Brasil tem quatro pila- 
res. São eles os que precisa- 
riam ser trabalhados, de modo 
coordenado, num projeto que 
mudasse o rumo de nossa ca- 
tástrofe anunciada. 

Em primeiro lugar, é funda- 
mental uma política nacional 
para esclarecer homicídios. 
Quem decide quem vive ou 
morre é o soberano de um terri- 
tório. Hoje, o Estado brasileiro 
não é capaz de fazer isso. Ope- 
rários dos mercados ilegais — 
recrutados entre os contingen- 
tes mais pobres e pretos da po- 
pulação - são mortos à vonta- 
de. Oficialmente, 63% dos ho- 
micídios ficam sem esclareci- 
mento estatal (mas muitos Es- 
tados nem sequer têm esse da- 
do). Mesmo quando há defini- 
ção de autoria, o Estado não 
faz justiça em muitíssimos ca- 
sos. As facções, no entanto, es- 
clarecem esses crimes e os pu- 
nem, ao modo delas. No Esta- 
do de São Paulo, venho há mui- 
tos anos demonstrando como 
o PCC cuidou do assunto, fa- 
zendo despencarem as taxas. 
Agora, o mesmo processo ocor- 
re em outros Estados. É preci- 
so uma política nacional que 


Há saídas técnicas e 
políticas para 
começar a reverter 
o nosso desastre 
securitário, e elas 
passam por este 
atual governo 


reverta a tendência, e não étão 
difícil de fazê-la. 

Em segundo lugar, não há 
nenhuma proposta de regula- 
ção de mercados ilegais, que es- 
tão na base de todo o drama. E, 
mesmo com Lulatendo Geral- 
do Alckmin como vice (ele e 
Alexandre de Moraes fizeram 
a Lei do Desmanche em São 
Paulo, que vem mostrando óti- 
mos resultados para reduzir o 
roubo e furto de veículos). Se- 
ria fundamental regular pro- 


gressivamente os mercados ile- 
gais violentos. Acha-se certo 
matar traficantes de 15 anos de 
idade, mas não se acha certo 
matar garçons que servem cer- 
veja. Por quê? 

Terceiro: Lula não fala nada 
sobre a política carcerária. Tu- 
do se passa como se prender 
melhorasse a segurança, quan- 
do sabemos que todas as fac- 
ções nasceram, cresceram e 
crescem nas cadeias. Quando 
um traficante de 18 anos é pre- 
so na esquina, passamos a ter 
dois traficantes: um preso e ou- 
tro em seu lugar, na mesma es- 
quina. Temos feito isso há 40 
anos, multiplicando o exército 
faccional. Alianças mafiosas in- 
ternacionais se tecem nas ca- 
deias. E dizem que devemos se- 
guir... prendendo. Não funcio- 
nou nos últimos 40 anos. 

Mas há um quarto ponto ain- 
da mais sensível: Lula não fala 
sobre as polícias. Nada sobre 
controles interno e externo. A 
questão não é só colocar câme- 
ras ou não, ainda que tenha- 
mos visto o impacto positivo 
delas. O problema é devolver 
ao Estado algum controle so- 
bre a segurança, hoje na mão 
de grupos políticos incrusta- 
dos nas polícias militares. Lula 
não sabe que o orçamento da 
segurança é apropriado por po- 
lícias políticas? 

Sem mexer nesses quatro 
pontos, o atual ministro da Jus- 


tiça e Segurança vai repetir, 
junto com seus sucessores, o 
que dois ministros anteriores 
-de direita e de esquerda - dis- 
seram juntos num evento em 
que eu estava, no Instituto de 
Estudos Avançados da Univer- 
sidade de São Paulo (TEA- 
USP): “Embora não quisésse- 
mos, nos nossos mandatos só 
conseguimos construir mais 
prisões”, É preciso diretriz fe- 
deral para a Segurança, senão 
repetiremos isso “por mais zil 
anos”. 

Não há saída mágica, depois 
de 40 anos de um modelo pro- 
fundamente equivocado na se- 
gurança. Há saídas técnicas e 
políticas para começar a rever- 
ter o nosso desastre securitá- 
rio, e elas passam por este go- 
verno Lula. Os discursos que 
ouvimos na posse afirmam 
que este governo também será 
dos que sempre foram perse- 
guidos pelo Estado brasileiro. 
Mas como, sem mexer na dire- 
ção das políticas de segurança? 
É preciso alguma coragem, 
que Lula tem de sobra, e uma 
tomada de posição deste mes- 
mo Lula, que insiste em silen- 
ciar sobre o tema. “Ah, mas se- 
gurança é com os Estados”, 
afirmam os mais ingênuos. Se 
Lula não agir, pode ser um tiro 
no pé. € 
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Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Metade do Brasil é negra, com milhões 
de juristas, mas nunca acham um para o 
STF. Isso tem nome e todos sabem qual.” 


e “Que Lula indique um grande jurista ao 
STF, independentemente da cor!” 


THE NEW YORK TIMES 


AUDRA MELTON/ 
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igualdade racial 
Frei David Santos vai pedir a Lula que 
indique um jurista negro para o Supremo 


5.747 


— ‘O STF não está na Suíça, mas num país 
miscigenado’, afirma o ativista, que é diretor da 
ONG Educafro. Ele avalia que esta seria uma 
forma de o petista honrar o compromisso com 
a diversidade, assumido na campanha. e 
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e “Melhor ainda, Frei David: que tal pedir 
uma jurista mulher negra?” 


ERICA RAGOZ 
Cultura 
e “Uma excelente opção seria o ministro mgp m] 
dos Direitos Humanos, Silvio Almeida.” ; 
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— Árvores modificadas são 
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— 5 apostas dos lançamen- 
tos da Netflix em março. 6 
https://bit.ly/32C4ulW 


“Conectado”: assine e co- 
mece o dia bem informado. 6 
https://bit.ly/3K6DaB3 
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As suspeitas de 
irregularidades que 
envolvem Juscelino 
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Governo 


Juscelino Filho ganha sobrevida de 
Lula e vira alvo de Comissão de Ética 


Apesar das acusações contra o ministro das Comunicações por uso indevido de recurso 
público, presidente cede à pressão do União Brasil, que ameaçou dar o troco no Congresso 


VERA ROSA 

WESLLEY GALZO 

BRASÍLIA 

Sob pressão de integrantes do 
União Brasil, o presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva decidiu on- 
tem dar uma sobrevida ao mi- 
nistro das Comunicações, Jus- 
celino Filho, apesar da série de 
acusações que pesam contra 
ele, envolvendo uso indevido 
de recursos públicos. A manu- 
tenção de Juscelino passou por 
um cálculo político, após Lula 
ser informado de que uma dis- 
pensa, neste momento, teria 
troco do Centrão no painel de 
votações do Congresso. A ban- 
cada do União Brasil, partido 
de Juscelino, é a terceira maior 
da Câmara, com 59 deputados. 


Tamanho 

A bancada do União Brasil, 
partido de Juscelino, é a 
terceira maior da Câmara, 
com 59 deputados 


Lula conversou, nos últimos 
dias, com os presidentes da Câ- 
mara, Arthur Lira (PP-AL);e do 
Senado, Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG);e como senador Da- 
vi Alcolumbre (União Brasil- 
AP)3,um dos fiadores de Jusceli- 
no. Todos disseram que demi- 
tiro ministro agora poderiatra- 
zer graves consequências para 
a aprovação de projetos caros 
ao governo, como o novo arca- 
bouço fiscal, uma vez que o Pa- 


lácio do Planalto ainda não tem 
base aliada sólida na Câmara. 

Ficou acertado, então, que 
Lula daria um tempo para Jus- 
celino se explicar em público, 
mas também cobraria fidelida- 
de do União Brasil nas vota- 
ções. Em reunião na tarde de 
ontem com o ministro, no Pla- 
nalto, o presidente ouviu dele 
justificativas inverídicas, co- 
mo a de que a obra com recur- 
sos do orçamento secreto, pa- 
raasfaltar antiga estradadeter- 
ra em Vitorino Freire (MA), 
não foi feita para beneficiar fa- 
zendas de sua família. 

Ao poupar Juscelino, Lula 
quebrou a promessa de não 
manter no governo integran- 
tes do primeiro escalão sob sus- 
peita de irregularidades. “Se 
ele não conseguir provar a ino- 
cência, não pode ficar no gover- 
no”, afirmou o presidente na 
quinta-feira, à Band News FM. 


DIÁRIAS. Como revelouo Esta- 
dão, Juscelino usou avião da 
Força Aérea Brasileira (FAB) e 
desfrutou de diárias pagas pe- 
lo governo para ir a São Paulo, 
de 26 a30 de janeiro, alegando 
compromissos urgentes. Teve 
duas horas e meia de reuniões 
oficiais. O restante do tempo 
foi dedicado à agenda privada. 
Em Boituva (SP), ele partici- 
pou de um leilão de cavalos de 
raça. O ministro também sone- 
gou informações sobre seu pa- 
trimônio à Justiça Eleitoral. 
Na audiência de ontem com 
Lula, a primeira desde que as- 
sumiu o cargo, Juscelino disse 
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Lula e Juscelino; presidente ouviu explicação de ministro ontem 


ter havido um erro de seu gabi- 
nete na contagem das diárias. 
Afirmou, ainda, que devolveu 
ovalor amais, quando, na práti- 
ca, só o fez um mês após a via- 
gem e 24 horas depois de o Es- 
tadão publicar a história. 
Areportagem também mos- 
trou que, quando estava no car- 
go de deputado, Juscelino des- 
tinou R$ 5 milhões do orça- 
mento secreto para asfaltar 
uma estrada que passa em fren- 
te a fazendas dele e de paren- 
tes, em Vitorino Freire (MA), 
cidade administrada por sua ir- 
mã, Luanna Rezende. Na con- 
versa com Lula, o ministro dis- 
se que o asfalto era necessário 
para povoados da região. Mas 
não falou que, dos 19 quilôme- 
tros de extensão da estrada, 
dez passam por dentro das fa- 


zendas dele e de sua família. 
O presidente pediu a Jusceli- 
no que fosse às ruas, às redes 
sociais e a canais de rádio e TV 
explicar “ponto a ponto” as 
acusações. De acordo com rela- 
tos de auxiliares, Lula cobrou 
do ministro que “váa público e 
se manifeste”. O silêncio do ti- 
tular das Comunicações, até 
agora, incomodou o Planalto. 
Ao deixar a reunião, que teve 
a presença dos ministros Ale- 
xandre Padilha (Relações Insti- 
tucionais) e Rui Costa (Casa Ci- 
vil), Juscelino disse ter sido con- 
vidado paraviajar com Lula, ain- 
daneste mês,einaugurar a Info- 
viao1,trecho do cabeamento de 
fibra óptica, entre Manaus e San- 
tarém. “Saí há pouco do Palácio 
do Planalto, onde tive uma reu- 
nião muito positiva com o presi- 


dente. Esclareci as acusações in- 
fundadas feitas contramim e de- 
talhei alguns dos vários proje- 
tos e ações do ministério”, es- 
creveu ele nas redes sociais. 


DESVIOS. A Comissão de Ética 
Pública da Presidência vai ana- 
lisar, em reunião no próximo 
dia 28, denúncias de desvios éti- 
cos que atingem Juscelino. O 
colegiado pode recomendar ao 
presidente a demissão do mi- 
nistro. Nos bastidores do go- 
verno, a situação é considerada 
insustentável a médio prazo. 

Presidente do PT, Gleisi Hoff- 
mann defendeu o afastamento 
de Juscelino. Antes, a deputada 
havia afirmado que o União Bra- 
sil- com três ministérios no go- 
verno (Comunicações, Turis- 
mo e Integração) - não estava 
“entregando” o apoio prometi- 
do. As declarações serviram pa- 
raunir alas do União Brasil em 
defesa de Juscelino. 

Os líderes do partido na Câ- 
mara, Elmar Nascimento (BA), 
e no Senado, Efraim Filho 
(PB), divulgaram nota para di- 
zer que Gleisi age com “dois pe- 
sos e duas medidas”, fazendo 
prejulgamentos contra aliados. 
“Seráque a presidente Gleisi fa- 
ráamesma declaração caso um 
integrante do seu partido seja 
alvo de ataques?”, provocaram. 
Ao Estadão, Efraim lembrou 
que, sem os votos do União Bra- 
sil, o governo não teria aprova- 
do nem a Proposta de Emenda 
à Constituição (PEC) da Tran- 
sição, que deu fôlego a Lula pa- 
ra iniciar o governo. € 


Ministro dá diretoria nos Correios 
para apadrinhado de senador aliado 


O ministro das Comunica- 
ções, Juscelino Filho, nomeou 
emumadas diretorias dos Cor- 
reios, empresa vinculada à pas- 
ta, um apadrinhado do sena- 
dor Weverton Rocha (PDT- 
MA), seu compadre e aliado. 
Weverton, por sua vez, empre- 
gou no Senado o sócio do ha- 
ras do ministro. Como mos- 
trouo Estadão ontem, esse só- 
cio do haras é funcionário fan- 


tasma no gabinete da lideran- 
ça do PDT no Senado. 

O advogado José Rorício 
Aguiar de Vasconcelos Junior 
foi indicado para a função de 
diretor administrativo dos 
Correios pelo Ministério das 
Comunicações. O nome dele 
foi aprovado pelo Conselho de 
Administração da empresa em 
3defevereiro. O salário éde R$ 
40,6 mil. O currículo dele não 
aparece no site dos Correios. 

Na cota de Weverton, Rori- 
cio foi diretor financeiro do De- 


tran do Maranhão durante o 
governo Flávio Dino, hoje mi- 
nistro da Justiça. 


GABINETE. Sócio do haras con- 
trolado por Juscelino no Mara- 
nhão, Gustavo Gaspar foi no- 
meado em cargo no Senado, 
maso chefe do gabinete dalide- 
rança do PDT admitiu que ele 
não dava expediente. Após con- 
tato da reportagem, Gaspar foi 
demitido e recontratado na Se- 
gunda-Secretaria da Casa, co- 
mandada por Weverton. 


Gaspar é homem de confian- 
ça do ministro. A irmã dele foi 
contratada como assessora es- 
pecial das Comunicações, 
com salário de R$ 13,2 mil. No 
papel, Gaspar é um dos sócios 
do Parque & Haras Luanna, on- 
de Juscelino cria cavalos. O mi- 
nistro é quem lidera o negócio, 
mas não aparece nos registros. 
A outra sócia é Luanna Rezen- 
de, irmã de Juscelino e prefeita 
de Vitorino Freire (MA), onde 
fica o empreendimento. O Es- 
tadão ligou para o haras, mas 
quem atendeu não soube infor- 
mar quem era Gaspar. 


NOME APROVADO. Weverton 
negou “troca de interesses” 
nas nomeações de Gaspar e Ro- 
rício. “Não é correto colocar a 


nomeação (de Rorício) como 
‘na minha cota”, visto que a es- 
colha do nome obedeceu a cri- 
térios técnicos e foi aprovada 


‘Critérios técnicos’ 
Senador Weverton Rocha 
nega que nomeação de 
diretor dos Correios seja 
‘troca de interesses’ 


pelo Conselho de Administra- 
ção dos Correios”, disse. O se- 
nador também afirmou que 
Gaspar trabalha com ele desde 
2020 e não é “fantasma”. 
Gaspar não foi localizado. O 
Senado e Juscelino não se ma- 
nifestaram. O vinícius vaLFRÉ, JULIA AF- 
FONSO, TÁCIO LORRAN E DANIEL WETERMAN 
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Relações exteriores 


Gestão do PT fala em 


‘posição construtiva” 
com regime de Ortega 


Governo Lula é alvo de 
críticas na ONU por 
não apoiar declaração 
de 55 países contra 
violações de direitos 
humanos na Nicarágua 


Após ser alvo de críticas pelo 
silêncio enão adesão à declara- 
ção conjunta de 55 países que 
condena crimes cometidos pe- 
lo regime de Daniel Ortega, na 


Nicarágua, o Brasil deve se pro- 
nunciar hoje no Conselho de 
Direitos Humanos das Nações 
Unidas, em Genebra. A linha 
do governo Luiz Inácio Lula da 
Silva, segundo diplomatas en- 
volvidos no caso, será a de de- 
monstrar preocupação com as 
violações de direitos huma- 
nos, mas ainda defender uma 
“posição construtiva” do Bra- 
sil no trato com o regime. 

Na sexta-feira passada, o 
Brasil não aderiu à declaração 
que denunciou crimes contra 
opositores de Ortega apura- 


dos por especialistas indepen- 
dentes. Há governos de esquer- 
da que estão entre os signatá- 
rios do documento, como o 
chileno e colombiano. 

Ao longo da semana passa- 
da, houve um esforço por par- 
te do Brasil para que o texto e 
as discussões contemplassem 
a perspectiva de uma tentativa 
de saídanegociada. A diploma- 
cia brasileira diz se incomodar 
com a indicação de aumento 
de pressão máxima internacio- 
nal - quando países começam 
a adotar sanções, por exem- 
plo, ou medidas unilaterais - 
sem previsão de mediação. In- 
tegrantes do governo Lula afir- 
mam que a política de pressão 
máxima adotada contra o regi- 
me de Nicolás Maduro, em 
2020, não surtiu efeito. 


NEGOCIADOR. A opção dentro 
do Itamaraty tem sido a de co- 
locar Lula como um potencial 
negociador com esses regi- 


mes. Críticas e condenações a 
ditadores e autoritários de es- 
querda na América Latina in- 
flamam a militância do PT. Du- 
rante a campanha, Lula evitou 
condenar Ortega e chegou a di- 
zer que seu adversário, o ex- 
presidente Jair Bolsonaro, era 
“infinitamente pior”. 


Governo petista discutiu 
repercussão em Brasília e 
Genebra e deve ter posição 
individual sobre Nicarágua 


Desde anteontem, o mem- 
bro do Diretório Nacional do 
PT Alberto Cantalice sofre ata- 
ques de petistas por ter publi- 
cado no Twitter que Cuba, Ve- 
nezuela e Nicarágua são dita- 
duras. Ontem, ele voltou a tra- 
tar dos regimes, também nare- 
de social. “Não dá para criticar 
o autoritarismo da extrema di- 


LEILÃO DE MATERIAIS 


reita e ignorar os autoritaris- 
mos ditos de “esquerda”. É in- 
coerente. A esquerda tem de 
ser democrática integralmen- 
te!”, afirmou. 


POSIÇÃO INDIVIDUAL. A reper- 
cussão negativa dentro e fora 
do País pelo silêncio do gover- 
no Lula foi debatida em Brasí- 
liae Genebra ontem. O País de- 
ve afirmar que decidiu se posi- 
cionar de maneira individual. 
Uma possível resolução a res- 
peito da situação na Nicarágua 
ainda pode ser levada a vota- 
ção nesta semana na ONU, a 
partir de quinta-feira. 

O relatório dos especialis- 
tas menciona execuções extra- 
judiciais, detenções arbitrá- 
rias, estupros, tortura e priva- 
ção arbitrária da nacionalida- 
de. “A população nicaraguen- 
se vive com o temor das ações 
que o próprio governo pode to- 
mar contra ela”, afirmou o es- 
pecialista Jan Simon. € 
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Lula debate questões climáticas com rei Charles MI 


O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva afirmou ter conversa- 
do ontem com o rei Charles 


HI, do Reino Unido. 

Dentre os assuntos aborda- 
dos, o chefe do Executivo brasi- 
leiro disse que foi apresentada 
a vontade de cooperação dos 
países a favor da questão cli- 


mática e proteção ambiental. 
“Converseiagora por telefo- 
ne com o rei Carlos III, do Rei- 
no Unido. Falamos sobre a von- 
tade de aprofundarmos parce- 
rias e discussões entre nossos 


países sobre a questão climáti- 
cae proteção do meio ambien- 
te”, afirmou Lula, em publica- 
ção no Twitter. 

De acordo com a agenda do 
presidente, o telefonema ocor- 
reu por volta das 15h30. 

Em 1.° de janeiro, foi entre- 
gue a Lula uma carta do rei da 


Inglaterra enviando “afetuo- 
sas felicitações”. Na carta, o 
monarca mencionou a “amiza- 
de calorosa” e a “forte parceria 
entre o Brasil e o Reino Uni- 
do”. Charles III disse que an- 
seia aprofundar a relação du- 
rante o terceiro mandato do 
petista. € sofia AGUIAR 
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olsonaristas criticam o 
presidente Lula por rela- 
ções complacentes ou 
até amigáveis com dita- 
duras absurdas, mas o então 
presidente Jair Bolsonaro e sua 
mulher, Michelle, são presen- 
teados com joias em ouro e dia- 
mantes, em valores do outro 
mundo, por uma das ditaduras 
mais sanguinárias do planeta, a 
da Arábia Saudita. E nem se sa- 
be o porquê dos presentes... 
Com toda razão, petistas e 
adversários caem de pau em Bol- 
sonaro e Michelle, por causa 
das mil e uma noites e joias das 
arábias, mas o presidente Lula 
se recusa a assinar um manifes- 
to de 55 países contra a ditadura 


abjeta da Nicarágua e a favor da 
população nicaraguense. Tam- 
bém não se sabe o porquê... 

São coisas diferentes? Sim, 
com certeza, porque presentes 
pessoais de muitos milhões de 
reais são criminosos e o fato de 
terem sido dados ao presidente 
e à primeira-dama pela ditadu- 
ra saudita é só um dado do rede- 
moinho escandaloso. Mas nem 
por isso se deve tapar boca, 
olhos e ouvidos para a omissão 
do governo Lula diante do que 
ocorre na Nicarágua. Nesse ca- 
so, omissão é conivência. 

A Nicarágua, maior país da 
América Central, fica entre o 
Oceano Pacífico e o Mar do Ca- 
ribe, abriga quase 7 milhões de 


habitantes e saiu em 1979 de 
uma ditadura sangrenta para 
uma democracia humanista 
que evoluiu drasticamente para 
uma outra ditadura sangrenta. 


Brasil e ditaduras: 
diamantes das arábias 
para Bolsonaro, 
silêncio de Lula 

sobre Nicarágua 


Eolíder darevolução libertado- 
ra é o mesmo que agora massa- 
cra opositores: Daniel Ortega. 
Relatórios da OEA e da ONU 
citam desde deportações, pri- 
sões arbitrárias, torturas e estu- 


pros até assassinatos. A última 
“pérola” do regime foi confis- 
car o direito à nacionalidade de 
adversários, sob forte rechaço 
dos países latino-americanos. 
Mas a reação do Brasil foi o si- 
lêncio, constrangedor e indes- 
culpável, ainda mais para quem 
se arvora “líder regional”. 
Embaixadores arriscam três 
explicações extraoficiais. Uma: 
o documento principal não é do 


Eliane Cantanhede s, sims conseneiecesaicocom; twitter: Cocantonhede 
E se o 8/1 tivesse sido na Nicarágua? 


ala radical do PT”. 

O fato é que, como a inva- 
são do MST em fazendas pro- 
dutivas na Bahia, ignorar a con- 
denação do regime de Ortega é 
dar carne aos leões: à oposição 
e particularmente à extrema di- 
reita, que alardeava na campa- 
nha que Lula seria leniente 
com ditaduras, MST, até fecha- 
mento de templos (o que não 
aconteceu). E deixa no ar: qual 


Conselho de Direitos Huma- 
nos da ONU, mas de um assis- 
tente. Outra: o histórico de não 
ingerência do Brasil em ques- 
tões internas e que não lhe cabe 
decidir o que é ou não ditadura. 
Bem... E a terceira, curta e gros- 
sa: “Lula não quer contrariar a 


teria sido a reação do Brasil se 
os atos terroristas de 8/1 tives- 
sem sido na Venezuela, na Ni- 
carágua, em Cuba...? Silêncio, 
não ingerência? © 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO, 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
GLOBONEWS EM PAUTA 


SEG. Carlos Pereira e Felipe Moura Brasil (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e SÁB. João Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


Defesa 


Marinha recebe quatro 
primeiros blindados leves 
para operações de GLO 


Veículos comprados 
por U$ 250 mil dos 
EUA serão usados 
também em missões de 
paz e ações militares 
dos fuzileiros navais 


Quatro novos blindados para 
serem usados em operações 
de Garantia da Lei e da Ordem 
(GLO), missões de paz e em 
ações militares foram apresen- 
tados ontem pela Marinha do 
Brasil, no Rio. Os “Joint Light 
Tactical Vehicles” (JLTVs) - 
veículos táticos leves conjun- 
tos, em tradução livre - com- 
prados dos Estados Unidos 
vão ampliar a capacidade do 
Corpo de Fuzileiros Navais 
em ações anfíbias. 

Ao todo, serão doze veícu- 
los. O preço total é de R$ 15 
milhões, para entrega até o fim 
de 2024. Os JLTVs foram com- 
prados pelo programa Proad- 
sumus. Ele prevê a aquisição 
de metralhadoras, morteiros, 
mísseis anticarro, viaturas ope- 
rativas, carros de combate, ma- 
terial de artilharia antiaérea e 
de campanha, radar de contro- 
le aerotático e material de 
transposição de obstáculos. A 
aquisição será feita ao longo 
dos próximos 20 anos. 

A nova viatura blindada le- 
ve dos fuzileiros alia mobilida- 
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Blindado da Marinha, no Rio; 12 veículos chegam ao País até 2024 


de para operações em ambien- 
tes urbanos a outras caracte- 
rísticas consideradas relevan- 
tes. O veículo tem blindagem 
capaz de suportar armas de 
grosso calibre e tecnologia pa- 
raatender às demandas milita- 
res. Segundo o almirante de es- 
quadra Carlos Chagas Vianna 
Braga, comandante do Corpo 
de Fuzileiros Navais, os novos 
blindados se adaptam ao am- 
biente urbano. É o que os quali- 
fica para as GLOs. 

“Em função de ser umatare- 
fa constitucional, nós treina- 
mos para as GLOs também. Va- 
mos assimilando todas as li- 
ções aprendidas nestes even- 
tos para um desempenho cada 


vezmaior. Tudo que aconte- 
ceem ambiente urbano, tan- 
to em uma operação de guer- 
ra, operação de Garantia da 
Lei e da Ordem, reforça o 
uso doJLTV, além da prepa- 
ração dos fuzileiros na- 
vais”, afirmou o almirante. 


ARMAS. Os veículos terão 
metralhadoras ponto 50, 
MAG 7.62 e lança-granadas. 
Poderão ser usados em qual- 
quer tipo de terreno. Cada 
veículo custou em média 
US$ 250 mil. Incluídos ma- 
nutenção, apoio logístico in- 
tegrado e demais equipa- 
mentos, o valor chegaa US$ 
1 milhão por carro. € 


Ex-primeira-dama da Bahia 
Comissão dá aval à candidatura de mulher de 
ministro para conselheira do tribunal de contas 


doe E TVALBA 
— A Comissão de Consti- 


tuição e Justiça (CCJ) da As- 
sembleia Legislativa da Bahia 
aprovou por unanimidade a 
candidatura da mulher do mi- 
nistro da Casa Civil e ex-go- 
vernador Rui Costa (PT),a en- 
fermeira Aline Peixoto, para o 
cargo deconselheira do Tribu- 
nal de Contas dos Municípios. O cargo é vitalício, com salário 
de R$ 41mil. Ela disputa a vaga como ex-deputado Tom Araújo 
(União Brasil). A indicação deve ser votada amanhã. 6 


Ex-primeira-dama da Bahia 2 
Em sabatina, Aline Peixoto chora e se diz 
vítima de ‘série de ataques’ por ser mulher 


— Durante a arguição, a ex-primeira-dama da Bahia Aline 
Peixoto chorou ao afirmar que vem sendo alvo de uma “série 
de ataques” após divulgação de sua indicação como candidata 
aconselheira do TCM. “O problema maior é que muitas dessas 
críticas foram de cunho pessoal, agressões a uma mulher”, dis- 
se. Asabatina de Tom Araújo foi recheada de críticas ao prepa- 
ro de Aline, que é enfermeira, para exercer o cargo. © 


Partidos 
Federação entre Progressistas e União 
Brasil é passo para fusão, afirma Lira 


O presidente da Câmara, Arthur Lira (PP-AL), afirmou 
ontem, na Associação Comercial de São Paulo, quea federação 
aser formada entre sua sigla e o União Brasil é um passo para a 
fusão entre as duas legendas. Para ele, o País terá, em alguns 
anos, apenas sete ou oito partidos por causa da reforma eleito- 
ral de 2017 que dificulta o acesso de agremiações pequenas. 6 


Juazeiro do Norte 
Namorado de vereadora morta no Ceará 
havia sido preso por porte ilegal de arma 


— O namorado da vereadora de Juazeiro do Norte (CE) 
Yanny Brena (PL), Rickson Pinto, foi preso, em 2018, por posse 
ilegal de arma de fogo. Na sexta-feira passada, os corpos do 
casal foram encontrados na casa dela, no bairro Lagoa Seca. 
Uma linha de investigação é a de feminicídio seguido de suicí- 
dio. Nenhuma arma foi encontrada no local, mas a polícia sus- 
peita que Rickson tentou comprar um revólver dias antes. © 
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Governo Bolsonaro 


Receita já monitorava viagens de 
ministro antes de apreensão de joias 


Agenda extensa no 
exterior chamou a 
atenção de órgão de 
fiscalização; Bento 
Albuquerque foi a 
dez países em 2019 


ADRIANA FERNANDES 

ANDRÉ BORGES 

BRASÍLIA 

A agenda de viagens interna- 
cionais do então ministro de 
Minas e Energia, Bento Albu- 
querque, e de sua comitiva já 
era alvo de monitoramento 
por auditores da alfândega an- 
tes mesmo da apreensão das 
joias de R$ 16,5 milhões, em 
2021. O Estadão apurou que a 
intensidade dos compromis- 
sos fora do País - dez viagens 
para o exterior em um único 
ano -já havia chamado a aten- 
ção dos órgãos de fiscalização. 

O Estadão fez um levanta- 
mento sobretodos os compro- 
missos oficiais de Bento Albu- 
querque registrados em sua 
agenda como ministro, desde 
que assumiu o cargo, em janei- 
ro de 2019, até deixá-lo, em 
maio de 2022, em meio às pres- 
sões de Bolsonaro para inter- 
vir no preço da Petrobras. 

Os dados mostram que as 
viagens do almirante só cessa- 
ram em 2020, por causa da pan- 
demia. Em 2019, foram dez via- 
gens ao exterior, englobando 
Israel, Estados Unidos, Argen- 
tina, Japão, China, Áustria, 
França e Espanha. Em alguns 
compromissos, o então minis- 
tro acompanhou Jair Bolsona- 
ro. Em outros, seguiu com sua 
comitiva para eventos ligados 
ao setor de minas e energia. 

Em 2020, com a crise sanitá- 
ria, o número de viagens caiu 
consideravelmente, resumin- 
do-se a três compromissos. 
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Termo da Receita de retenção de bens; assessor de ex-ministro Bento Albuquerque assinou documento 


Bento Albuquerque esteve na 
Índia, nos EUA e na Áustria, 
paraa conferência anual do se- 
tor elétrico. Em 2021, o ritmo 
voltou a acelerar, mesmo com 
as restrições impostas pela co- 
vid-19. Naquele ano, Bento Al- 
buquerque participou de seis 
encontrosinternacionais. Pas- 
sou por EUA, Áustria, Rússia, 
Inglaterra e Emirados Árabes. 
Foi em 2021 que o então minis- 
trofez a visitaà Arábia Saudita. 


PRÍNCIPE. Antes de voltar ao 
Brasil, em 26 de outubro de 
2021,e tentar entrar no País de 
forma ilegal com as joias dadas 
a Bolsonaro e à então primei- 
ra-dama Michelle Bolsonaro 
pelo regime saudita, Bento Al- 
buquerque teve compromis- 
sos por quatro dias, incluindo 
encontro com o príncipe Abdu- 
laziz bin Salman Al-Saud, mi- 
nistro de Energia da Arábia 
Saudita, e o príncipe Moham- 


PF abre inquérito; 
Fisco apura entrada 
ilegal de outro pacote 


A Polícia Federal abriu on- 
tem inquérito para investi- 
gar o caso das joias trazidas 
ilegalmente para o Brasil por 
uma comitiva do governo 
Jair Bolsonaro. A investiga- 
ção vai correr em sigilo na 
Delegacia Especializada de 
Combate a Crimes Fazendá- 
rios da superintendência da 
corporação em São Paulo. 

A Receita afirmou ontem 
que vai investigar a entrada 
de um segundo pacote de joi- 
as trazido pelo governo Bol- 
sonaro ao País, como presen- 
te da Arábia Saudita. A exis- 
tência desta outra caixa foi 
revelada ao Estadão na sex- 
ta-feira pelo ex-ministro de 
Minas e Energia Bento Albu- 


querque, que integrou a co- 
mitiva brasileira na viagem. 
Ele afirmou que não tinha 
conhecimento do conteúdo 
das caixas. 

O conjunto de brilhantes 
de R$ 16,5 milhões ficou reti- 
do na alfândega. O segundo 
pacote contendo joias mais 
simples, incluindo relógio e 
caneta, passou na bagagem 
de outro integrante da comi- 
tiva, ainda não identificado. 
“O fato pode configurar, em 
tese, violação da legislação 
aduaneira também pelo ou- 
tro viajante”, disse a Receita. 

O Ministério Público Fe- 
deral pediu que a Receita en- 
caminhe “todas as informa- 
ções disponíveis” sobre a en- 
trada das joias no País. Os 
dados vão servir para subsi- 
diar a investigação sigilosa 
preliminar sobre o caso. Oar. 


A.B., RAYSSA MOTTA E FAUSTO MACEDO 


med bin Salman. 

Foi na despedida desta via- 
gem que um representante do 
regime árabe apareceu com os 
presentes para Bolsonaro. No 
mês seguinte, em 19 de novem- 
bro, quando a Receita já havia 
retido as joias, Bento Albuquer- 
que falou por telefone com o 
ministro de Energia da Arábia 
Saudita. Em 22 de novembro, 
participou de encontro no Mi- 
nistério das Relações Exterio- 
res, com o embaixador Carlos 
França. Três dias depois, fez 
reunião com o ministro dos Ne- 
gócios Estrangeiros do Reino 
da Arábia Saudita. 

Em nota, o Itamaraty disse 
que “está averiguando even- 
tual gestão junto à Receita Fe- 
deralno caso e contribuirá pa- 
ra seu esclarecimento”. A em- 
baixada da Arábia Saudita no 
Brasil não havia se manifesta- 
do até a noite de ontem. 


NEGÓCIOS. As relações estrei- 
tas que o governo Bolsonaro 
mantinha com o regime saudi- 
ta envolveram anúncios de 
acordos bilionários feitos dire- 
tamente pelo então presiden- 
te brasileiro e por Mohammed 
bin Salman, o príncipe herdei- 
ro da Arábia Saudita. 

Dois anos antes de a comiti- 
va de Bento Albuquerque dei- 
xar a Arábia Saudita comas joi- 
as, presentes que seriam entre- 
gues ao casal Bolsonaro, o pre- 
sidente brasileiro esteve em 
Riade para celebrar acordos de 
US$10 bilhões (R$ 51,7 bilhões 
no câmbio atual). 

Em 29 de outubro de 2019, 
Bolsonaro celebrou a assinatu- 
radeacordo que previa investi- 
mento bilionário no Brasil, por 
meio do Fundo de Investimen- 
to Público saudita, que explora- 
ria “oportunidades em parceria 
com o governo brasileiro”. 

Na ocasião, o governo Bolso- 
naro disse que a Arábia Saudi- 
ta era o principal parceiro do 
Brasilno Oriente Médio. O vo- 
lume de intercâmbio comer- 
cial havia atingido US$ 4,42 bi- 
lhões em 2018. Tratava-se, 
também, do maior fornecedor 
de petróleo do Brasil, tendo su- 
prido 33% do total importado 
do produto em 2018. © 


Bolsonaro tentou recuperar itens 
dois dias antes de ir para os EUA 


Ofício encaminhado como últi- 
ma tentativa do ex-presidente 
Jair Bolsonaro (PL) de resga- 
tar as joias de R$ 16,5 milhões 
apreendidas pela Receita diz 
que “os bens foram ofertados 
ao presidente da República pe- 
lo reino da Arábia Saudita”. O 
documento, obtido pelo Esta- 
dão, foi enviado no fim do dia 
28 de dezembro de 2022, res- 
tando três dias para o fim da 


gestão Bolsonaro, e é assinado 
pelo tenente-coronel do 
Exército Mauro Cid, ajudante 
de ordens de Bolsonaro. 

O documento 736/2022/GP- 
PR-AJO/GPPR é explícito ao 
“determinar, desde já, que os 
benssejam retirados” pelo pri- 
meiro-sargento da Marinha 
Jairo Moreira da Silva por or- 
dem do gabinete de Bolsona- 
ro. O ex-presidente se mudou 
para os Estados Unidos no dia 
30 de dezembro e não passou a 
faixa para seu sucessor, Luiz 


Esforço 
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tentativas, pelo menos, 
foram feitas pelo governo 
para reaver as joias 


Inácio Lula da Silva. 

O ofício envolve diretamen- 
te Bolsonaro nas tratativas pa- 
ra reaver os diamantes. A or- 
dem foi dirigida ao ex-secretá- 


rio da Receita Julio Cesar Viei- 
ra Gomes, que, no mesmo dia, 
determinou à superintendên- 
cia do órgão em São Paulo que 
as joias fossem devolvidas. 

No dia seguinte, um jatinho 
da Força Aérea Brasileira 
(FAB) levou à Base Aérea de 
Guarulhos, em São Paulo, o pri- 
meiro-sargento da Marinha, 
comamissão de resgatar as joi- 
as - um colar, um par de brin- 
cos, um relógio e um anel. O 
presente dado pelo regime sau- 
dita foi apreendido pelo Fisco, 
em 2021, por descumprimento 
da legislação brasileira. 

O Estadão encontrou o re- 
gistro do voo da FAB que levou 
Silva para São Paulo, por deter- 
minação de Mauro Cid, o “faz- 
tudo” de Bolsonaro. 


PRESSÃO. No aeroporto de 
Guarulhos, Silva encontrou o 
servidor da Receita Marco An- 
tônio Lopes Santanna, a quem 
pressionou, sem sucesso, para 
recuperar as joias retidas. A 
pressão incluiu até uma liga- 
ção de Vieira Gomesnatentati- 
va de uma interferência em fa- 
vor do governo. 

Dos Estados Unidos, Bolso- 
naro negou que tenha havido 
irregularidades natentativa de 
trazer as joias da Arábia Saudi- 
ta. Afirmou que não pediunem 
recebeu o presente. A ex-pri- 
meira-dama Michelle Bolsona- 
rotambém disse não ter conhe- 
cimento dos itens avaliados 
em € 3 milhões. As joias se- 
guemretidas no cofre da Recei- 
ta, em Guarulhos. © a.. E A.B. 
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Tensão na Ásia 


China considera investir em “operações 
urbanas' para retomada de Taiwan 


— No segundo dia do Congresso Nacional do Povo, Exército sugere melhorar estratégia 
e logística para eventual guerra na Ásia; país investirá US$ 225 bi em defesa em 2023 


No segundo dia do Congresso 
Nacional do Povo, o evento po- 
lítico anual mais importante 
da China, comandantes do 
Exército afirmaram que o país 
deve fortalecer seus investi- 
mentos em combate urbano e 
melhorar sua capacidade estra- 
tégica e de logística para tomar 
Taiwan -ilha considerada terri- 
tório separatista por Pequim. 

“As Forças Armadas devem 
melhorar sua capacidade estra- 
tégica para realizar a reunifica- 
ção nacional”, disse o general 
Ma Yiming, que também é de- 
putado do Partido Comunista. 
“A China deve fortalecer a pes- 
quisa sobre questões específi- 
cas, como operações urbanas e 
apoio.” 

O posicionamento belige- 
rante ocorre um dia depois de 
o governo chinês anunciar que 
aumentará os gastos militares 
emmais de 7,2% este ano ealer- 
tar para a elevação de ameaças 
em várias frentes, entre elas 
Taiwan eaintensificação dari- 
validade com os EUA. 


“Devemos concentrar nos- 
sos esforços nos preparativos 
para a guerra”, afirmou Zhang 
Youxia, vice-presidente do Co- 
mitê Militar Central, órgão do 
Congresso do PC responsável 
por definir as diretrizes das 
Forças Armadas. 

Os comentários refletiram 
os do premiê, Li Kegiang, em 
relatório apresentado ontem. 
“As Forças Armadas devem in- 
tensificar o treinamento mili- 
tar e a preparação em todos os 
setores”, disse. 


DISPUTA. Pequimvê Taiwanco- 
mo parte da China e nunca des- 
cartouo uso da força para reto- 
mar o controle como parte do 
“grande rejuvenescimento da 
nação chinesa” até 2049, ano 
do centenário do governo co- 
munista da China A maioria 
dos países, entre eles os EUA, 
não reconhece a ilha como um 
Estado independente. 

Um estudo apresentado no 
começo do ano no PLA Daily, 
diário oficial do Exército, cita o 
aumento de investimentos em 
preparativos para a “guerraur- 
bana” em Taiwan. “Criação de 


NG HAN GUAN/AP 


Li Kegiang, premiê chinês, 
durante reunião anual do CNP 


cidades fictícias nas bases de 
treinamento incluíram estru- 
turas semelhantes ao prédio 
do Gabinete Presidencial em 
Taipé e o estudo do uso de dro- 
nes na guerra urbana”, afirma 
o artigo. “As cidades fornecem 
um novo campo para o uso em 
larga escala de forças de comba- 
tenãotripuladas devido ao seu 


complexo ambiente social e 
condições de combate restriti- 
vas”, diz o artigo. 

Naúltima década, o Exérci- 
to “aumentou seu treinamen- 
toepreparação para guerras ur- 
banas”, nas quais tem “expe- 
riência limitada”, disse umrela- 
tório do Instituto para o Estu- 
do da Guerra, com sede nos 
EUA. “A reunificação com 
Taiwan poderia envolver com- 
bates intensos nas cidades 
taiwanesas, uma campanha ar- 
riscada, dado que mais de 90% 
da população de Taiwan vive 
nas cidades”, alertou o texto. 


GUERRA URBANA. Para analis- 
tas,a guerraurbanana Ucrânia 
serviu como “lição. “O comba- 
te urbano é parte de uma ten- 
dência global impulsionada pe- 
la experiência da Rússia na 
Ucrânia, ondeas batalhas urba- 
nas foram destrutivas e difí- 
ceis de vencer”, disse James 
Char, especialista militar da 
Universidade de Tecnologia 
de Nanyang, em Cingapura. 
Os gastos militares da Chi- 
na estão em 2% do PIB, menos 
que os 3% dos EUA. “A maior 


parte serve para aumentar o sa- 
lário das tropas, financiar trei- 
namento e obter equipamen- 
tos mais avançados”, disse 
Char. 

A China destinará US$ 225 
bilhões para sua Defesa em 
2023. É o segundo orçamento 
militar mundial atrás do dos 
EUA, três vezes maior. Outros 
países da região aumentaram 
seus orçamentos militares, co- 
mo a Coreia do Sul (+4,4%) ou 


Gastos militares 

O governo chinês anunciou 
que vai aumentar em 

7,2% o orçamento militar 
para 2023 


a Índia (+13%). O Japão preten- 
de dobrar seu orçamento mili- 
tar para 2% do PIB até 2027. 
Segundo o Instituto Interna- 
cional de Pesquisa da Paz de 
Estocolmo (Sipri, na sigla em 
inglês), os EUA são o país com 
maior gasto militar, com US$ 
801 bilhões (R$ 3,9 trilhões) 
em 2021, data dos dados mais 
atualizados. O aP, AFP e NYT 


Turquia 


Oposição turca define 
candidato para disputar 
eleição com Erdogan 


Após meses de debate, a oposi- 
ção turca finalmente escolheu 
ontem o veterano líder social- 
democrata Kemal Kiliçdaro- 
glu, de 74anos, como candida- 
to para disputar a presidência 
contra Recep Tayyip Erdogan, 
em 14 de maio. Seis partidos 
decidiram fazer uma aliança 
naesperança de derrotar Erdo- 
gan, no poder desde 2003. 
Kiliçdaroglu é economista e 
acadêmico, líder do Partido 
Popular Republicano (CHP), 
um dos mais tradicionais da 
Turquia. “Todos juntos, resta- 
beleceremos o poder damora- 
lidade e da justiça”, declarou o 
líder opositor, logo após o 


anúncio de sua candidatura pe- 
la coalizão batizada de Aliança 
Nacional. 

Parte da oposição havia criti- 
cado a escolha de Kiliçdaroglu 
por sua falta de carisma para 
enfrentar Erdogan nas urnas. 
Meral Aksener, ex-ministro do 
Interior e um dos nomes mais 
fortes da oposição, disse que a 
escolha de Kiliçdaroglu era um 
risco desnecessário. Ele defen- 
dia a candidatura dos prefeitos 
de Istambul, Ekrem Imamoglu, 
ou de Ancara, Mansur Yavas. 


PESQUISAS. O presidente tur- 
co teve sua popularidade atingi- 
da pela crise econômica, mas 
nãotanto pelalentidão dos ser- 
viços de resgate nas horas se- 
guintes ao terremoto de 6 de 


fevereiro, que deixou quase 
50 mil mortos - os números 
mostram uma pequena que- 
da do presidente, mas me- 
nor do que se esperava. 

Apesar das críticas, o Par- 
tido da Justiça e Desenvolvi- 
mento (AKP), de Erdogan, 
manteve boa parte do apoio 
popular, segundo duas pes- 
quisas divulgadas na sema- 
na passada. 


ERROS. De acordo com as 
sondagens, a oposição não 
conseguiu avançar, em par- 
te, devido ao atraso em no- 
mear um candidato, mas 
também, segundo analistas, 
emrazão da falta de um pla- 
no tangível para reconstruir 
as áreas devastadas pelo ter- 
remoto. 

Mesmo assim, a disputa 
será uma das mais difíceis 
desde que o presidente che- 
gou ao poder. Erdogan e o 
AKP perderam, em 2019, as 
prefeituras de Istambul e de 
Ancara, as duas principais ci- 
dades da Turquia, que fica- 
ram nas mãos do CHP. Garre 
NYT 


Violência 


EUA e México tentam encontrar 4 
americanos sequestrados em Matamoros 


México e EUA estão trabalhando em conjunto paraloca- 
lizar quatro americanos sequestrados na sexta-feira na cidade 
mexicana de Matamoros, no Estado de Tamaulipas. A van em 
que estavamfoiatacadaatiros pouco depois de entrarno Méxi- 
co para comprar remédios mais baratos. © 


A guerra de Putin 


Exército ucraniano chega a consenso 
para defender cidade de Bakhmut 


Existe consenso no Exército da Ucrânia para “continuar 
defendendo” a cidade de Bakhmut, epicentro dos combates no 
leste do país, apesar do risco de a Rússia cercar por completo a 
região, declarou ontem Mikhailo Podoliak, conselheiro da presi- 


dência ucraniana. © 


França 


Sindicatos prometem paralisar o país hoje 
em protesto contra reforma da previdência 


-—  Ossindicatos pretendem “paralisar a França” hoje com 
a retomada das grandes manifestações contra a reforma da 
previdência promovida pelo presidente, Emmanuel Macron. 
Dois em cada três franceses são contra o projeto de adiar a 
idade de aposentadoria de 62 para 64 anos a partir de 2030. 6 
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América Latina 


Na Venezuela, crianças com fome 
perdem aula por causa da inflação 


Cerca de 75% das 
famílias estão no nível 
internacional de 
pobreza extrema e 
são obrigadas a 

pular refeições 


Amãe de Valerie Torrestentou 
protegê-la do pior da crise da 
Venezuela - os protestos le- 
tais, os doentes implorando 
por ajuda, as crianças desnutri- 
das. Na escola, seus professo- 
res nem tocam no assunto. 
Mas a menina é perspicaz. Aos 
10 anos, ela sabe que seu colega 
de quarta série mentiu para a 
professora dizendo que esque- 
ceu um livro em casa quando, 
na verdade, não tinha dinheiro 
para comprá-lo; que vizinhos, 
amigos e até sua avó fugiram 
do país e sua mãe está trazendo 
menos comida para casa. 

“A inflação é horrível. Um do- 
ce é3 bolívares. Um doce!”, diz 


Valerie, incrédula, lembrando- 
se de quando custava meio bolí- 
var, a moeda da Venezuela, ho- 
je quase sem valor, praticamen- 
te substituída pelo dólar. “An- 
tes, um dólar custava 50u 7 bolí- 
vares. Agora são 23. Não consi- 
go mais comprar nada.” 

Valerie faz parte de uma gera- 
ção que conhece apenas um 
país em crise, cujas vidas até 
agora cresceram em meio a difi- 
culdades e sob o governo de 
um único presidente, Nicolás 
Maduro, que assumiu o coman- 
do há uma década, quando seu 
mentor, Hugo Chávez, morreu 
de câncer. 


PETRÓLEO. A sucessão coinci- 
diu com uma forte queda no 
preço do petróleo, o recurso 
que alimentava a economia do 
país e financiava os programas 
sociais de Chávez. Isso, junta- 
mente com a má administra- 
ção do governo sob ambos os 
presidentes, mergulhou a na- 
ção na crise. 

Muitas crianças cresceram 


MEET 


ARIANA CUBILLOS/AP-27/2/2023 


Crianças em escola de Caracas: geração só conheceu país em crise 


sendo forçadas a comer alimen- 
tos deficientes em nutrientes 
ou pular refeições, a dar adeus 
aos pais imigrantes e sentar-se 
em salas em ruínas para aulas 
que mal as preparam para so- 
mar e subtrair. As consequên- 
cias podem ser duradouras. 
Cerca de três quartos dos ve- 
nezuelanos vivem com menos 
de US$1,90 por dia - areferên- 
cia internacional da pobreza 
extrema. O salário mínimo em 
bolívares equivale a US$ 5 por 


mês, ante US$ 30 há quase um 
ano. 


SALÁRIO. Nenhum desses salá- 
rios é suficiente para alimen- 
tar uma pessoa, muito menos 
uma família. Um grupo inde- 
pendente de economistas que 
acompanha os aumentos de 
preços estimou que uma cesta 
básica para uma família de qua- 
tro pessoas custava US$ 372 
em dezembro. 

Essa dura realidade se espa- 


lhou para a sala de aula, com 
os professores saindo para 
protestar contra seus salários 
miseráveis, que alguns com- 
plementam trabalhando co- 
mo tutores, vendendo assa- 
dos e até fazendo strip-tease 
em clubes. Milhares desisti- 
ram completamente, e mui- 
tos dos que ainda lecionam o 
fazem em instalações infesta- 
das por pragas, mofo e sujeira. 


Ajuda 

Programa Mundial de 
Alimentação da ONU 
passou a oferecer 
refeições nas escolas 


O Programa Mundial de Ali- 
mentos da ONU estimou em 
2020 que um terço dos vene- 
zuelanos não comia o suficien- 
tee precisava de ajuda. Come- 
çou a oferecer assistência ali- 
mentar aos venezuelanos por 
meio de escolas, no ano se- 
guinte. Em janeiro, atingiu 
450 mil pessoas em 8 Estados. 

Laura Melo, diretora do pro- 
grama para a Venezuela, disse 
que as escolas onde opera tive- 
ram um aumento de até 30% 
nas matrículas. A organização 
está trabalhando para refor- 
mar os refeitórios escolares 
para fornecer refeições quen- 
tes aos alunos. € ar 
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Temporada de dengue em São Paulo 
se antecipa e os casos crescem 47% 


— Condições climáticas de janeiro e fevereiro favoreceram proliferação do mosquito 
“Aedes aegypti?” na capital; Barra Funda lidera ranking com maiores incidências 


O número de casos de dengue 
registrados até agora na cida- 
de de São Paulo cresceu 47% 
em relação ao mesmo período 
do ano passado e já é o maior 
desde 2019 para o período, se- 
gundo dados da Secretaria Mu- 
nicipal da Saúde (SMS) refe- 
rentes às nove primeiras sema- 
nas epidemiológicas do ano (a- 
té 4 de março). Foram 938 in- 
fecções confirmadas em 2023, 
ante 637 no mesmo período de 
2022. O número real de casos 
deve ser ainda maior já que, pe- 
lo atraso na notificação de in- 
fecções pelos serviços de saú- 
de, os registros das últimas 
duas semanas costumam estar 
incompletos. Se analisadas as 
primeiras quatro semanas do 
ano, cujos dados já estão mais 
consolidados, a alta entre um 
ano e outro foi de 110%. 

Distritos da região central, 
zona oeste e zona norte da capi- 
tal paulista registram as maio- 
res taxas de incidência até o 
momento. A Barra Funda ocu- 
pao topo da lista, com 42,2 ca- 
sos por 100 mil habitantes, se- 
guida por Pari (41,4), Tremem- 
bé (25,1), Perdizes (20,1) e Pi- 
nheiros (19,8). Nenhuma mor- 
te pela doença foi registrada 
neste ano até agora. 


EPIDEMIA. Emborao coeficien- 
te de incidência acumulado do 
ano ainda seja considerado bai- 
xo, o cenário preocupa Prefei- 
tura e especialistas por indicar 
antecipação do período de alta 
de casos e, consequentemen- 
te, risco maior de uma epide- 
mia. De acordo com Luiz Artur 
Caldeira, coordenador da Vigi- 
lância em Saúde, a equipe téc- 
nica do órgão observou um 
adiantamento do aumento de 
casos de dengue, que tradicio- 
nalmente ocorre entre março 
e maio. A hipótese é de que, 
com um verão com elevadas 


temperaturas e alto volume de 
chuvas, as condições climáti- 
cas favoreceram a reprodução 
do mosquito Aedes aegypti ain- 
da mais cedo. 

“Os indicadores nos mos- 
tram que a curva de casos regis- 
trada emjaneiro e fevereiro de- 
veria estar acontecendo so- 
mente em março ou abril. Po- 
de ser somente um adianta- 
mento da sazonalidade e, se ti- 
vermos um adiantamento de 
frentes frias também, essa sa- 
zonalidade vai terminar mais 
cedo. Só que, se isso prevale- 
cer (calor intenso e chuvas), tere- 
mos dois meses a mais nesse 
cenário”, afirma Caldeira. 


Início consolidado 

Se analisados só casos das 
primeiras quatro semanas, 
por exemplo, a alta entre 
um ano e outro foi de 110% 


HISTÓRICO. O fato de a capital 
não registrar grande epidemia 
de dengue desde 2015 também 
ajuda a explicar a alta de casos, 
de acordo com o virologista 
Maurício Nogueira, professor 
da Faculdade de Medicina de 
São José do Rio Preto. “As epi- 
demias surgem, em média, a ca- 
da três ou quatro anos. Costu- 
mam vir quando muda soroti- 
pooualinhagem circulante do 
vírus”, explica. Entre 2018 e 
2019, uma nova linhagem do 
sorotipo 2 da dengue, associa- 
do a quadros de maior gravida- 
de, entrou no Brasil e pode le- 
var à alta de casos em algumas 
localidades. “Ele não atingiu 
grandes capitais, mas, quando 
atingir, deverá causar grandes 
epidemias”, diz. 

De acordo com Caldeira, da 
Vigilância da capital paulista, 
até agora mais de 90% dos ca- 
sos de dengue registrados na 
cidade são do sorotipo 1, o 
mais comum no Brasil. Segun- 
do ele, algumas medidas vêm 
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sendo tomadas desde o ano 
passado pela Prefeitura. Pela 
primeira vez, diz, a adminis- 
tração municipal internali- 
zou o processo de compra de 
inseticida usado nos fuma- 
cês, dobrou o número de equi- 
pamentos usados para aplica- 
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ção do produto (nebulizado- 
res) e ampliou o número de 
servidores que atuam nas 
ações de prevenção e comba- 
te ao mosquito. 

Conforme a Secretaria Muni- 
cipal da Saúde, foram realiza- 
das em 2023 mais de 623 mil 
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ações de prevenção ao Aedes 
aegypti, contando 209.231 visi- 
tas casa a casa, 6.693 vistorias a 
imóveis especiais e pontos es- 
tratégicos, e 378.847 ações de 
bloqueio de criadouros e nebu- 
lizações, entre outras ativida- 
des. € 


Einstein vai operar novo hospital na Vila Mariana 


O Hospital Israelita Albert 
Einstein anunciou nesta segun- 
da-feira uma parceria com a 
Atlântica Hospitais e Participa- 


ções - empresa do Grupo Bra- 
desco Seguros - para a constru- 
ção de um novo hospital na Vi- 
la Mariana, zona sul de São 
Paulo, próximo da Estação 
Ana Rosa do Metrô. Anovauni- 
dade, que terá investimentoto- 


tal estimado em R$ 600 mi- 
lhões, com atendimento geral 
para adultos e crianças, deve 
ter obras concluídas em 2027. 

Enquanto a Atlântica Hospi- 
taisterá o controle danovauni- 
dade, a rede hospitalar seráres- 


ponsável pela gestão, assim co- 
mo treinamento e contratação 
docorpo clínico e de funcioná- 
rios do novo hospital. A cons- 
trução da unidade será de res- 
ponsabilidade da BSP, empre- 
sa que integra o Grupo Brades- 
co Seguros. 

Segundo Sidney Klajner, pre- 
sidente do Einstein, aexpecta- 


tiva é de que o novo hospital 
possa atingir uma parte maior 
da população, não somente o 
público atendido pelo Eins- 
tein na unidade do Morumbi. 
Terá 300 leitos com acomoda- 
ções individuais, todas as espe- 
cialidades médicas, além de 
maternidade, pediatria e UTI 
neonatal e infantil. é 
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Serviço Funerário de SP 


Privatizados, cemitérios terão de limusine a holograma 


Atendimento via WhatsApp, 
cortejo com limusine, aplicati- 
vo próprio, hologramas deco- 
rativos em velórios. Os 22 ce- 
mitérios municipais da cidade 
de São Paulo, além de um cre- 
matório público, devem ter no- 
vidades a partir destaterça-fei- 
ra, data que marca o início da 
gestão por quatro consórcios. 

Dos particulares, a expecta- 
tiva é de renovar os serviços e 
investir em tecnologia. “A gen- 
te quer, logo de cara, trazer 
uma melhoria no atendimen- 
to”, disse Juraci Pimentel, dire- 
tor-presidente da Velar SP, 
que administra Freguesia do 


Ó, Itaquera, Penha, São Luiz e 
São Pedro, além do cremató- 
rio de Vila Alpina. Uma inova- 
ção, segundo ele, estará na 
oferta de novos carros. “Tem 
algumas famílias que, ao procu- 
rar o serviço, preferem fazer o 
cortejo em um veículo mais es- 
pecífico, de luxo. Então a gen- 
te tem Mercedes, e vai ter limu- 
sine no nosso portfólio.” 

Hoje, será ativado um apli- 
cativo para que clientes acom- 
panhem o status dos serviços. 
Além disso, Juraci afirma que 
estão previstas melhorias de 
banheiro, fraldário e vestiário, 
revitalização dos cemitérios, 
Wi-Fi gratuito para todos os 
clientes, além de segurança 24 
horas nos locais. 


OBRAS. As obras estruturais de- 
vemficar para um segundo mo- 
mento, e dependem de aprova- 
ção da Prefeitura. Essas inter- 
venções devem ser finalizadas 
em até quatro anos após o iní- 


Mais crematórios 

Ao menos dois dos três 
consórcios pretendem 
adiantar a construção de 
mais três crematórios 


cio da concessão. Além das re- 
formas, três crematórios de- 
vem ser criados: um primeiro, 
em local a ser definido pelos 
administradores do bloco 3, 
outro em Vila Formosa, na zo- 
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na leste (bloco 1), e um tercei- 
ro, que deve ser construído pe- 
lo bloco 2 ao lado do cemitério 
Dom Bosco, na zona norte. 
Aomenos dois dostrês con- 
sórcios pretendem adiantar a 
construção. “A previsão para o 
início da construção será em 
meados de 2024, com duração 
de dez meses”, afirmou Maurí- 
cio Costa, diretor-presidente 
da Consolare (Consórcio Ate- 
na), que administra os cemité- 
rios do bloco 1: Quarta Parada, 
Santana, Tremembé, Vila For- 
mosale II e Vila Mariana, além 
do Cemitério da Consolação, o 
mais antigo da cidade. 
Diretor de Operações do 
Grupo Cortel, Rodrigo Macedo 
está à frente do grupo que admi- 


nistra os cemitérios do bloco 2: 
Araçá, Dom Bosco, Santo Ama- 
ro, São Paulo e Vila Nova Ca- 
choeirinha. Há 60 anos no ra- 
mo, a empresa quer também 
ampliar o leque de opções de 
serviços de velório e sepulta- 
mento, comuso até de hologra- 
mas para projeção de imagens. 
“Éter salas de velório que deem 
um pouco mais de valor àquele 
momento.” Outro foco será o 
atendimento via WhatsApp. 

Além dos três blocos cita- 
dos, há ainda o 3, do Consórcio 
Cemitérios e Crematórios SP 
(Grupo Maya), que inclui os 
Cemitérios Campo Grande, 
Lageado, Lapa, Parelheiros e 
Saudade. Procurado, o grupo 
não se pronunciou. € 
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Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 - Luiz 
Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


Prefeitura promete acompanhar queixas de perto 


Além da gestão dos cemité- 
rios, as concessionárias po- 
demtrabalhar com serviços fu- 
nerários em toda a cidade. 
“Uma vez que a gente tem o 
teto de cobrança pela tabela 
(da licitação), a gente quer fa- 


zer com que a concorrência 
possa gerar bom serviço, bom 
atendimento”, disse o prefeito 
Ricardo Nunes (MDB). 

As agências de atendimen- 
to vão mais do que dobrar a 
partir desta terça: passam de 


10 para 23. A Prefeitura prevê 
acompanhar de perto o proces- 
so, até para evitar golpes du- 
rante as mudanças na oferta 
dos serviços. “Nós iremos 
atuar fortemente com qual- 
quer tipo de reclamação”, dis- 


se o prefeito. A Ouvidoria será 
central na fiscalização. 


GRATUIDADES. O valor do fune- 
ral social ficará fixado em R$ 
566,04, com redução de 25% 
emrelação aantes. As gratuida- 
des estão mantidas para gru- 
pos específicos, como aqueles 
que recebem menos de meio 


salário mínimo. A gestão proje- 
ta R$ 2,1 bilhões em benefícios 
para o Município até o fim da 
concessão, de 25 anos. 

Os contatos diretos das con- 
cessionárias são: Consolare 
(0800-0800-190)  Cortel 
(5026-2750); Maya (0800- 
042-9020); e Velar (3037- 
2000). O 


Alk 


METRÓPOLE 


TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


PREVISÃO DO TEMPO HOJE: MANHÃ sã, TRE NOITE VOLUME UMIDADE QUARTA QUINTA SEXTA SÁBADO soL LUA: CHEIA 
I . DECHUVA . RELATIVA E . ; CHEIA 7/3 5H06 
si, E ; A ; ; O RN TAE E EEE EE AET I 
ØE O: =P o: o: : 197/37 : 19/32" : 19°/29° : 18°/30 NA O o W3 9H42 
A : Fi S : A 12 : | fuer CRE e RO Gu o e NOVA M/S 14H06 
: Fã : I i MM: % e : & : & : è NASCENTE H14 CRESCENTE 28/3 23H32 
POENTE: 18H30 
ACIMA | Tábuas das marés: Porto de Santos Capitais mínmáx. Mundo Fuso MÍN/MÁX. FUSO MÍN./MÁX. 
Estado de SP Er | i y je ARACA MACEIÓ Ber ASUNÇÃO O W MÉNCO 3 war 
a~“ + m W ELÉM MANAUS E ITS ATENAS 5 INS MIAMI 2º WBF 
i 0> 22)ós -L 1,0m T e ELO HORIZONTE NATAL Mr BARCELONA 4 TNT MONTEVIDÉU 0 194 
F i” r “Y AVISTA ALMAS a NR LIM 4 T/F MOSCOU 5 WY 
e Š RASÍLIA ORTOALEGRE Š 218 XELAS 4 T NOAVORK O 2 Of 
e w- HOJE QUARTA, 08 AMPO GRANDE ORTO VELHO “& 0 NOS AIRES 1/2 PARIS 4 E 
Ro | 33 1 5 59 1 4 ABÁ ECI A CARACAS 1 18/7 ROMA 4 TR 
p 19 8h33 4 4 n00 l 4 ITIBA IO BRANCO "3 CHICAGO E T4 SANTIAG 0 pr 
o 14h08 1 6 14h40 1 6 LORIANÓPOLIS 10 DE JANEIRO 22/35" ESTOCOLMO 4 SH SYDNEY Mo TRE 
DEIS 20h45 4 2 2h t 12 ORTALEZA SALVADOR Á 24/3 GENEBRA 4 SH TEAN 5 M 
GOIÂNIA SÃO LUÍS 2/9 JOHANNESBURGO 18/23 TÓQUIO n we 
QUINTA, 09 SEXTA, 10 JOÃO PESSOA ERESINA at LIMA 2 WF TORONT 2 3H 
O Tempo abafado e 3h26 1 3 3h52 t 1 MACAPÁ VITÓRIA 2/3 LISBOA 10718 WASHINGTON -2 jr 
a pa 97 FE 49h52 E 4 ng ONDRES TF 
predomínio de sol pela manhã. 15h14 t 5 5h5] T 3 ayya Confira a previsão para os próximos LOSANGELES 5 FNF E CLIMATEMPO 
Apartir da tarde há risco de THE E Sai 7 z È dias: www.estadao.com.br/clima-  LISANGLES $ 3/6 
chuva forte. : E) e-tempo/sp-sao-paulo MADRID + BR Aipim so EONEANY 
Risco no mar 
Leitor reclama de A telegraphia sem fio 


PE tem 3º ataque de 
tubarão em I mês; 
de jovem é amputada 


Dois casos foram 
registrados na mesma 
região de Jaboatão 
dos Guararapes. 
Outro ataque 
aconteceu em Olinda 


MÔNICA BERNARDES 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
Jaboatão dos Guararapes, na 
região metropolitana da capi- 
tal pernambucana, teve o se- 
gundo ataque de tubarão em 
pouco mais de 24 horas. Uma 
adolescente de 14 anos foi mor- 
dida por um animal ontem na 
Praia da Piedade, mesma área 
onde outro jovem, da mesma 
idade, foi ferido no domingo. 
Kaylane Timóteo Freitas foile- 
vadaao hospital com graves fe- 
rimentos no braço esquerdo, 
na barriga e na perna. E o ter- 
ceiro ataque em menos de um 
mês - um surfista foi mordido 
no dia 20 em Olinda, também 
Grande Recife. 

Deacordo com relatos de co- 
merciantes, o novo incidente 
foi a cerca de 500 metros da 
área do ataque anterior. “A gen- 
te ouviu a gritaria e já viu os 
bombeiros pulando no mar. A 
moça saiu coberta de sangue e 


FALECIMENTOS 


estava gritando muito”, diz He- 
lena Silva, que de 47 anos, que 
vende comidas e bebidas nare- 
gião. “A gente fica com medo e 
muita preocupação. Ontem 
(domingo) foi um, outro hoje 
(segunda) e sabemos que esses 
ataques podem significar o fim 
do nosso trabalho porque so- 
brevivemos do que comerciali- 
zamos na praia. Com esse tan- 
to de ataque, as pessoas ficam 
com medo.” 


Registros oficiais 

Com a garota, sobe para 
77 o número de ataques de 
tubarão em Pernambuco 
desde 1992 


Parentes de Kaylane ouvi- 
dos pela reportagem afirmam 
que a família está em choque, 
mas confiante da recuperação 
da garota. Estamos rezando 
muito”, afirmou um primo, 
que preferiu não se identificar. 
O rapaz que foi atacado no do- 
mingo teve a perna direita am- 
putada e tem o quadro de saú- 
de grave. 


ALERTAS. A Praia de Piedade já 
foi alvo de pelo menos 15 ata- 
ques de tubarão. Em vários tre- 


perna 


chos da orla há placas de 
proibição, indicando que 
não é permitido surfar, mer- 
gulhar ouarealização de ou- 
tras práticas esportivas, o 
que reiterou, em nota,o Co- 
mitê Estadual de Monitora- 
mento de Incidentes com 
Tubarões. Nas proximida- 
des de onde aconteceu ata- 
que do domingo nem o ba- 
nho de mar é permitido, 
mas a orientação é ignorada 
diariamente por centenas 
de banhistas. 

Em nota, a Prefeitura de 
Jaboatão dos Guararapes la- 
mentou o ocorrido e infor- 
mou que a área “não era con- 
siderada de risco”. Outros 
pontos, como a Praia de Boa 
Viagem, no Recife, têm ris- 
co de ataques de tubarão. 


BALANÇO. Coma garota, so- 
be para 77 o número de ata- 
ques de tubarão em Pernam- 
buco desde 1992, quando a 
contagem oficial começou 
a ser registrada. Deste total 
26 vítimas morreram € 51 so- 
breviveram com sequelas 
ou amputações. Ao todo, 67 
ataques ocorreram em cida- 
des da região metropolita- 
nas e 10 no arquipélago de 


Fernando de Noronha. 6 


serviço fixo de telefonia 


Reclamação de Edson Al- 
ves Gouveia: “Tenho umte- 
lefone fixo da Tim há mais 
de dois anos, e faz mais de 
seis meses que fico sem si- 
nal, por várias vezes ao dia. 
Já entrei em contato com a 
empresa por mais de dez ve- 
zes. Além disso, depois de 
passar por um menu inter- 
minável e conseguir falar 
com alguém, os atendentes 
abrem protocolos,no entan- 
to nenhuma providência é 
tomada. Inclusive, men- 
tem, dizendo que tentaram 
contato comigo pelos tele- 
fones informados e eu não 
atendi. Sem contar as vezes 
que a ligação cai e ninguém 
retorna.” 


Resposta do Centro de Re- 
lacionamento com o 
Cliente da Tim: ”O Centro 
de Relacionamento afirma 
que realizou contato com o 
senhor Edson Alves Gou- 
veia, solucionando o proble- 
ma da linha. Para informa- 
ções sobre a operadora, bas- 
ta acessar o site da empresa 
(www.tim.com.br) ou en- 
trar em contato com o Cen- 
tro de Relacionamento com 
o Cliente, discando *144 do 
próprio celular ou 1056 de 
qualquer telefone. Perma- 
necemos à disposição para 
mais esclarecimentos.” € 


wE| Teve algum direito como cidadão 
!| ou consumidor desrespeitado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
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Londres - Os projectos do go- 
vernosobre os serviços detele- 
graphia semfiono imperio bri- 
tannico foram annunciados ao 
parlamento pelo primeiro mi- 
nistro, Sr. Bonar Law, que em 
face do desenvolvimento da- 
quelle meio de communica- 
ções, declarou que já decidira 
quaes as condições em que se- 
ria consentido o estabeleci- 
mento de estações detelegrap- 
hos sem fio, uma vez que não 
forajulgada necessaria a exclu- 
são das empresas particulares 
naconcorrencia para aexplora- 
ção do serviço no imperio. 


O a 
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sortimonte 
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CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoeswestadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


SAE] Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. 6 Atendimento de 2º a 6? das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentosOestadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


Guiomar Alvarenga de Sousa - Aos 
85 anos. Era viúva de Francisco de Sou- 
sa. Deixa os filhos Mônica, Margarida, 
Avonir e Maria. O enterro foi realizado 
no Cemitério e Crematório Primaveras. 
Lucia Zatz- Aos 82 anos. Filha de Atti- 
lioValentino e Maria Valentino. Era ca- 
sada com Isaias Zatz. Deixa filhos Ana 
Paula, Rosana, Deborah, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério Israelita do Butantã. 

Maria Inês Polita Brito - Aos 69 anos. 


Era viúva de João Teixeira Brito. Deixa 
os filhos Jane, Janaina e Janio. O en- 
terro foi realizado no Cemitério e Cre- 
matório Primaveras. 

Roque Galo - Aos 86 anos. Filho de 
Antonio Francisco Gallo e Maria José 
Gonçalves. Era solteiro. Deixa paren- 
tes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério Municipal de Bebedouro. 
Daniel Bressani- Aos 71 anos. Era ca- 
sado com Alice Trivelato Bressani. Dei- 
xa as filhas Daniela, Michelle e Moni- 


que. Oenterro foi realizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 

José Francisco Santos - Aos 70 
anos. Era casado com Maria de Lour- 
des dos Santos. Deixa os filhos Ma- 
ria, Renata, Adriana, José, Italo, Aca- 
cio, parentes e amigos. O enterro foi 
realizado no Cemitério e Crematório 
Primaveras. 

Moacyr Pedrosa Aidar -Dia 1°, aos 68 
anos. Deixa os filhos Rodrigo, Felipe, 
Guilherme, parentes e amigos. A ceri- 


mônia de cremação ocorreu no Cemi- 
tério e Crematório Horto da Paz. 
MISSAS 

Eliana Prestes Ramos - Hoje, às 17 
horas, na Paróquia São José, na R. Di- 
namarca, 32, Jardim Europa (1 mês). 
Maria Carolina Coimbra de Andra- 
de - Hoje, às 18h30, na Paróquia São 
Pedro e São Paulo, na R. Circular do 
Bosque, 31, Cidade Jardim (7° dia). Link: 
https://www.youtube.com/DTheCe- 
sarTorres 


Maria Claudia de Aguiar Destri - Dia 
9,as 19h30, na Paróquia Maria Madale- 
na e São Miguel Arcanjo, na R. Giras- 
sol, 795, Vila Madalena (7º dia). 
Darcílio de Castro Rangel - Hoje, às 
12 horas, na Paróquia Santíssima Vir- 
gem, na Av. Lucas Nogueira Garcez, 
s/nº, Jardim do Mar, São Bernardo do 
Campo (16 anos). 

Moacyr Pedrosa Aidar - Amanhã, às 
11 horas, na Paróquia São José, na R. 
Dinamarca, 32, Jardim Europa, (7 dia). 
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Djokovic não consegue 
entrar nos EUA e está 
fora de Indian Wells 
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Palmeiras abre as quartas no sábado 
e São Paulo será mandante no Allianz 


— Campeonato Paulista entra na fase eliminatórias e terá jogos em três dias seguidos; 
Tricolor vai pegar o Agua Branca na arena alviverde por causa de show no Morumbi 


O São Paulo enfrentará o Água 
Santa nas quartas de final do 
Campeonato Paulista no Al- 
lianz Parque. O jogo serána se- 
gunda-feira, às 20h. A fase será 
aberta no sábado às 19h, na 
mesma arena, com o Palmei- 
ras recebendo o São Bernardo. 
Datas, horários dos jogos e es- 
tádios foram definidos ontem 
em reunião do conselho técni- 
co do Paulistão. 

As outras partidas desta fase 
serão realizadas no domingo. 
O Corinthians recebe o Ituano 
na Neo Química Arena às16he 
o Red Bull Bragantino joga em 
Bragança Paulista contra o Bo- 
tafogo às 19h30. 

O Tricolor vai atuar na casa 
palmeirense por causa do 
show da banda de pop-rock 
Coldplay, que virá ao Brasil 
neste mês. A passagem se ini- 
ciará em São Paulo, no estádio 
do Morumbi, justamente na se- 
mana entre as quartas de final 
e as semifinais do Campeona- 
to Paulista, entre os dias10 €18 
de março. Com a terceira me- 
lhor campanha da fase de gru- 
pos, o São Paulo é o mandante 
no confronto contra o time de 
Diadema. 

Recentemente, as diretorias 
de São Paulo e Palmeiras estrei- 
taram relações. Neste Cam- 
peonato Paulista, o Tricolor 
emprestou o Morumbi para o 
clássico entre Palmeiras e San- 
tos - vitória alviverde, que 
atuou como mandante: 3 a 1. 

Segundo apurou o Estadão, 


o time do Morumbi não irá ar- 
car com o aluguel do estádio. 
Oacordo entre São Paulo e Pal- 
meiras para o empréstimo do 
Morumbina primeira fase pre- 
via o pagamento apenas se o 
Allianz Parque não fosse utili- 
zado pelo tricolor; como será, 
não haverá cobrança de alu- 
guel por nenhuma das partes. 

Após o clássico com o San- 
tos, o presidente do Palmeiras, 
Leila Pereira, agradeceu à dire- 
toria são-paulina por ter cedi- 
do estádio etambémostorce- 
dores de seu clube, que não da- 
nificaram o patrimônio do Mo- 
rumbi. “Agradeço à diretoria 
do São Paulo pela forma como 
fomos recebidos no Morumbi 
e à torcida palmeirense pelo 
comportamento exemplar” , 
disse na ocasião. 

Julio Casares, mandatário 
são-paulino, também apoiou a 
iniciativa e a classificou como 
um divisor de águas no futebol 
paulista e brasileiro. 

Desde então, portanto an- 
tes mesmo da definição das 
quartas de final do Paulistão - 
o São Paulo garantiu o primei- 
ro lugar de seu grupo apenas 
naúltima rodada -, haviaespe- 
culações sobre a possibilidade 
de o Palmeiras ceder o Allianz 
Parque a seu rival. 

Ambas as diretorias tam- 
bém fazem parte dos fundado- 
res Liga do Futebol Brasileiro 
(Libra), que busca a criação de 
uma liga única para organizar 
as Séries A e B do Brasileirão. 


APROVAÇÃO. Questionado so- 
bre o mando de campo por cau- 


São Paulo, desta vez, jogará como mandante no Allianz Parque 


sa da impossibilidade de o São 
Paulo utilizar o Morumbi, o 
técnico Rogério Ceni defen- 
deu que o clube escolhesse o 
estádio do Palmeiras para fa- 
zer seu jogo. 

“Não temos muitas opções 
hoje em São Paulo. O Corin- 
thians não vai ceder o estádio 
para a gente jogar. O Palmei- 
ras, pelo acordo que fez com o 
São Paulo, é uma possibilida- 


QUARTAS - PAULISTÃO 2023 


SÁBADO - 11/03 
19h Palmeiras x São Bernardo 
DOMINGO - 12/03 
16h Corinthians x Ituano 
19h30 RB Bragantino x Botafogo 
SEGUNDA-FEIRA - 13/03 


20h São Paulo x Água Santa 


de”, disse o treinador faz al- 
guns dias. “Para mim, se o Pal- 
meiras ceder, (o Allianz Par- 
que) deverá ser o local de esco- 
lha para a gente”, completou 
Rogério Ceni. 

De acordo com Ceni, o gra- 
mado do Palmeiras, sintético, 
não é o ideal, mas é melhor do 
que outras possibilidades que 
surgiram para o clube. A Arena 
Barueri e até a Vila Belmiro en- 
traram na discussão feita pela 
diretoria são-paulina, mas não 
houve aprovação. “Com rela- 
ção ao estádio, o que tem me- 
lhor condição, mesmo não ten- 
do grama natural, é o do Pal- 
meiras”, disse Ceni. 


PREOCUPAÇÃO. Mas possibili- 
dade de confrontos entre tor- 
cedores de Palmeiras e São 


Contusão 


Neymar será submetido a cirurgia 
no tornozelo direito e desfalca PSG 


A torção no tornozelo direito 
de Neymar foi mais grave do 
que os médicos do Paris Saint- 
Germain imaginavam. Ontem, 
oclube francês anunciou que o 
craque terá de passar por cirur- 
gia, o que vai tirá-lo do restan- 
tedatemporada europeia. Are- 
cuperação é estimada entre 
três e quatro meses. 


Neymar se machucou no dia 
19 de fevereiro, em jogo do 
Campeonato Francês contra o 
Lille. Ele pisou em falso no gra- 
mado e virou o pé. O brasileiro 
deixou o campo de maca, cho- 
rando. O PSG adotou trata- 
mento convencional confian- 
te de que seria suficiente para 
recuperá-lo atempo para a vol- 
ta das oitavas de final da Liga 
dos Campeões diante do Ba- 
yern, em Munique, amanhã, na 


Alemanha. Mas o tratamento 
não deu resultado e a cirurgia 
acabou sendo inevitável. 
“Neymar Jr. teve vários epi- 
sódios de instabilidade do tor- 
nozelo direito nos últimos 
anos. Após sua última entorse, 
em fevereiro, a equipe médica 
do PSG recomendou uma ope- 
ração de reparação ligamentar 
afim de evitar um grande risco 
de recorrência”, informou o 
clube. “Os especialistas con- 


sultados confirmaram essa 


necessidade.” 

A cirurgia ainda não tem 
data definida, mas seráreali- 
zada nos próximos dias no 
Hospital Aspetar, em Doha, 
no Catar. O PSG avaliou en- 
tre três e quatro meses para 
o atacante retornar aos trei- 
nos coletivos. Não foi infor- 
mado onde o jogador dará 
continuidade ao tratamen- 
to, sena França ou no Brasil. 

Atemporada europeia aca- 
ba em maio e Neymar, caso 
prossiga no PSG (ele optou 
pela cláusula de renovação 
automática até 2027), vai 
voltar no começo da pré- 
temporada, agendada para 
julho, após as férias. 6 


Morre torcedor ferido 
em briga antes do jogo 
entre Flamengo e Vasco 


Bruno Macedo dos Santos, 
que se envolveu em um con- 
fronto entre torcedores de 
organizadas de Vasco e Fla- 
mengo domingo, no Rio, e 
havia sido levado ao Hospi- 
tal Municipal Souza Aguiar 
em estado grave, morreu na 
manhã de ontem. Ao todo, 
oito pessoas deram entrada 
no hospital em consegquên- 
cia de brigas. Na tarde de 
ontem, três deles permane- 
ciam internados - dois em 
estado grave. O 


Paulo na segunda-feira, no en- 
torno da arena alviverde preo- 
cupa os dirigentes. A reporta- 
gem do Estadão entrou em 
contato com a Polícia Militar e 
a Secretaria de Segurança Pú- 
blica do Estado de São Paulo 
sobre essa questão, mas não 
obteve resposta até o fecha- 
mento da edição. 

Caso vença o Água Santa no 
tempo normal, o São Paulo fa- 
ráa partida das semifinais tam- 
bém como mandante e de no- 
vo não poderá jogar seu está- 
dio por causa da turnê do Cold- 
play. Os shows da banda britâ- 
nica estavam marcados para o 
mês de outubro do ano passa- 
do, mas, por causa de uma in- 
fecção pulmonar do vocalista 
Chris Martin, tiveram de ser re- 
programados. 6 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

6 Liga dos Campeões 
Benfica x Brugge 

17h / Space 

Chelsea x B. Dortmund 
17h / SBT e TNT 

e Copa Sul-Americana 
Audax Italiano (CHI) x 
Universidad Católica (CHI) 
19h / ESPN 4 

e Copa do Brasil 
Brasil-RS x Ponte Preta 
19h / SporTV e Premiere 


BASQUETE 

e NBB 

São Paulo x U. Corinthians 
20h / ESPN 2 


Alb 


ni PARA FECHAR... 


UMA BOA HISTÓRIA 
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Mercado financeiro 


A relação de Edivar Queiroz 
Filho com os números come- 
çoumuito antes de ele se esta- 
belecer como um agente do 
mercado financeiro. Durante 
a graduação em Física na 
USP, em São Carlos, em 1995, 
ele foi introduzido, pelo cu- 
nhado, ao mundo da Faria Li- 
ma (o principal polo financei- 
ro do País). Em uma viagem 
de férias à capital, naquele 
mesmo ano, elerecebeu o con- 


Empresário quer 
ser o principal 
concorrente da B3 


Graduado em Física passou a se 
dedicar ao mercado de ações; agora ele 
tenta se estabelecer como rival da Bolsa 


vite do familiar paraabandonar 
a vida acadêmica e o foco no 
“estudo da matéria”, para se de- 
dicar aos cálculos financeiros. 

“Quando cheguei a São Pau- 
lo, eunem sabia como fazer es- 
sas contas; me deram um livro 
para aprender tudo sozinho”, 
afirmou. 

Pouco tempo depois, já for- 
mado, Queiroz Filho iniciou 
sua incursão no universo das 
finanças ao se inscrever em 
um curso de mestrado na área. 
Ali, começava sua história den- 
tro da Faria Lima, que acres- 


ALEX SILVA/ESTADÃO-3/2/2023 


Queiroz Filho diz não ser um ‘comprador’: ‘Sou construtor de coisas’ 


centada de sua curiosidade o 
levaria, anos mais tarde, a que- 
rer “confrontar” uma das prin- 
cipais instituições financeiras 
do País, a B3, a Bolsa brasileira. 

Em 1999, o executivo criou a 
sua primeira empresa, a Luz So- 
luções Financeiras, especializa- 
da em desenvolver soluções de 
risco para o mercado de capi- 
tais brasileiro. Quase 20 anos 
depois, ele deu início à CSD BR, 
uma registradora de ativos fi- 
nanceiros, derivativos, valores 
mobiliários e apólices de segu- 
ros, serviços que, atualmente, 


são dominados pela B3. No seg- 
mento em que concorre direta- 
mente com a B3, no volume de 
ativos registrados, a compa- 
nhia teve um salto de 1.300% 
em comparação a 2021, chegan- 
do à marca e R$ 210 milhões. 


DIVERSIFICAÇÃO. Um dos moti- 
vos para a criação da CSD, se- 
gundo conta o empresário, foi o 
movimento de fusão da BM&F 
Bovespa com aregistradora Ce- 
tip, em 2017, o que criava uma 
espécie de “monopólio” do mer- 
cado. “Evitar um monopólio no 


Para celebrar o Dia internacional da mulher, a partir 


mundo financeiro deixa nos- 
so mercado de capitais muito 
mais eficiente.” 

O desempenho da CSD co- 
meçou a chamar atenção de 
grandes operadores do mer- 
cado, como a Chicago Board 
Options Exchange (CBOE), 
que comprou uma participa- 
ção societária no negócio, cu- 
jo valor não foi divulgado, 
além de nomes como BTG e 
Santander, hoje sócios mino- 
ritários da CSD. Em 2021, na 
última rodada de captação, a 
registradora de ativos anga- 
riou R$ 200 milhões em capi- 
tal para expansão do negócio. 

Para continuar crescendo, 
nos próximos meses, a CSD 
aguarda para obter novas li- 
cenças da Comissão de Valo- 
res Mobiliários (CVM) e do 
Banco Central do Brasil para 
operações de liquidação 
(“clearing”) e depósitos de 
ativos. “Não sou um compra- 
dor, sou um construtor de coi- 
sas. É o que eu acredito.” 

A B3 informou por meio 
de nota que “o crescimento 
do mercado de capitais brasi- 
leiro é positivo para todos os 
participantes”. “Acredita- 
mos que o nosso diferencial 
será sempre oferecer o me- 
lhor serviço e a melhor solu- 
ção”, diz em nota. O 


de 8 de março, teremos um mês repleto de comemorações! 
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Orçamento público Mudança de foco 


Governo quer novo PAC mais ‘verde’ 


Projetos de geração de energia sustentável, ferrovias e saneamento básico, entre 
outros, devem ter destaque em programa de investimentos em estudo na Casa Civil 


AMANDA PUPO Ra 
BRASÍLIA N E T t- 


O governo deve dar desta- 
que a projetos mais “ver- 
des” na análise dos em- 
preendimentos que vão 
compor seu plano de inves- 
timentos, informalmente 
chamado de novo PAC, que 
deve ser lançado até abril. A A E a 4 
carteira também deve prio- : ` D 
rizar o setor de saneamen- f ri 
to, a fim de alcançar as me- / A Ae. 
tas de universalização - já 
que hoje quase metade da 
população ainda não tem 
acesso à rede de esgoto. 
Responsável pela agenda 
na Casa Civil, o secretário es- 
pecial de Articulação e Moni- 
toramento, Maurício Mu- F 
niz, disse que tem feito uma 
espécie de filtragem das de- W - A 
mandas dos Estados, para ! ’ nA 


analisar o que é viável e pode 


entrar na agenda federal. A VA: io 

É P „r Es 
listatem 417 empreendimen- 3 a i Nai - 
tos. Durante a campanha, o . à l E nn 
governo prometeu uma gui- f l -= A 
nada do País na agenda de a i i T 
sustentabilidade. } | 7] 


“O setor de energia com- 
paradoao PAC 1,2e3 mudou 
completamente. Pouco pro- 
vável quea gente tenha gran- 
des hidrelétricas”, disse ele, 
acrescentando que o desta- 
que deve ficar para projetos 
de energia eólica e solar. O 
governo Dilma foi criticado 
por ambientalistas por ter 
encampado empreendimen- 
tos de grandes hidrelétricas, 
como a de Belo Monte. 

Dos 417 empreendimen- 
tos listados pelos governa- 
dores, 136 são obras em ro- 
dovias, como pavimenta- 
ção e duplicação. O gover- 
no, porém, diz que dará des- 
taque no plano a modais 
mais “verdes”, como o ferro- 
viário e o hidroviário. 

No setor de ferrovias, por 
exemplo, o projeto da Ferro- 
grão apareceunalista de de- 
mandas dos Estados. O tra- 
çado, que liga Sinop (MT) a 
Miritituba (PA), é estrutura- 
do para ser o principal cen- 
tro de escoamento de grãos 
de Mato Grosso, papel hoje 
exercido pela BR-163. A 
obra está paralisada por or- 
dem do Supremo Tribunal 
Federal (STF). 6 


APLICATIVO VAI ATUALIZAR GOVERNO 
SOBRE OBRAS PARADAS NO PAÍS. PÁG. B2 
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Uso de Software as a Service precisa ser controlado 


ARTIGO 


Christiano Sobral 

Advogado, administrador, 
programador, é diretor executivo 
de Urbano Vitalino Advogados 


eunião de equipe. No co- 

mando da distribuição 

dos trabalhos, Antônio 

abre uma ferramenta de 
gestão de tarefas em equipe ba- 
seada no método Kanban. Em 
sua equipe, há cinco líderes que 
mantêm ferramentas semelhan- 
tes para gerenciar suas próprias 
equipes. Cada um com seu pró- 
prio painel,nos quaistarefas deli- 
cadas, documentos diversos, 
projetos estratégicos e até mode- 
los de protótipos são anexados 
para permitir trabalho conjun- 


to, o que possibilita que até do 
celular seja possível seguir aevo- 
lução das tarefas. Mas essa liber- 
dade é bem-vinda? A empresa de 
Antônio homologa o uso dessa 
ferramenta? Ela é bloqueada pa- 
ra usuários estranhos ao corpo 
da empresa? A equipe de TI tem 
ciência do uso que se faz dela? 
Na saída de um profissional, o 
acesso que ele possuía é revoga- 
do? Existe controle ou limite pa- 
ra inclusão de novos membros? 

Esse é apenas um dos exem- 
plos de Software as a Service 
(SaaS) que existem e são utiliza- 
dos em empresas sem que se te- 
nhanenhum controle ouatémes- 
mo conhecimento por parte da 
instituição. Muitas vezes são em- 
presas com amplo investimento 
em ferramentas de proteção de 
dados, inventário de softwares 
por máquina atualizado automa- 


Empresas com amplo 
investimento em 
proteção de dados são 
incapazes de reconhecer 
o uso de SaaS 


ticamente, protocolo que impos- 
sibilita ao usuário instalar qual- 
quer software não homologado e 
até portas USB fisicamente desa- 
tivadas nas máquinas, mas ainda 
assim incapazes de mapear e re- 
conhecer que as equipes estão fa- 
zendo uso de Saas. 

A facilidade de uso, a pratici- 
dade prometida e, muitas ve- 
zes, o apelo da gratuidade de al- 
gumas dessas ferramentas tor- 
nam quase impossívelaostraba- 


lhadores da atualidade abrirem 
mão de usá-las. São ferramen- 
tas ideais para o mundo do ho- 
me office e para o trabalho híbri- 
do, por permitirem que a ativi- 
dade seja iniciada em umlocale 
finalizada em outro, ora acessa- 
da de um computador, ora de 
um smartphone. O problema 
está no fato de que não é possí- 
velà empresa controlá-las. Pou- 
cas são as iniciativas nesse senti- 
do, vindas, a maioria, de fora do 
País; mas ainda assim pouco efi- 
cazes. Afinal, não setrata defer- 
ramentas que rodem sob a per- 
missão prévia das instituições 
ou se limitem aos equipamen- 
tos delas para funcionar. 

Por fim, o SaaS é uma porta 
para trânsito não controlado 
de informações, o que é um pro- 
blema quando pensamos em 
segurança da informação, ain- 


da mais na nova realidade da 
proteção de dados pessoais. 
Ainda que seja pouco provável 
uma fuga em massa da dados, 
não deixa de ser um meio pelo 
qual informações pessoais - e 
até sensíveis - protegidas pelas 
leis atuais e pela Constituição 
possam ser vazadas. 

Ainda que por boa vontade e 
busca de maior produtividade 
por parte dos colaboradores, o 
uso de SaaS precisa ser com- 
preendido e controlado pelas 
empresas. Precisando ser ela a 
definir o que, por quem e em 
que circunstâncias essas aplica- 
ções são ideais e seguras. Esse 
controle é imprescindível por 
tratar-se da manutenção etrata- 
mento de informações que não 
pertencem à empresa, e pelas 
quais ela poderá ser responsabi- 
lizada em caso de vazamento. € 


Orçamento público Novo PAC 


Aplicativo vai atualizar 
governo sobre obras 
paradas em todo o País 


União vai pedir 

para governadores e 
prefeitos que informem 
situação de projetos 

e avaliar a viabilidade 
de retomada 


AMANDA PUPO 

BRASÍLIA 

Uma das frentes do novo Pro- 
gramade Aceleração do Cresci- 
mento (PAC) será a retomada 
de obras paradas. Como as in- 
formações sobre os empreendi- 
mentos estão desatualizadas, a 
Casa Civil deve lançar em bre- 
ve um aplicativo para que Esta- 
dos e municípios possam en- 
viar ao Executivo dados atuais. 
A intenção é saber o que ainda 
é viável para ser reiniciado. 

“Vamos lançar (o aplicativo) 
para Estados e municípios vali- 
darem as informações para po- 
dermos ter uma base de quais 
obras estão paradas, quais estão 
em ritmo lento, em qual grau de 
execução estão, se é possível ou 
não é possível retomar”, afir- 
mouo secretário especial de Ar- 
ticulação e Monitoramento da 
Casa Civil, Maurício Muniz. 

O governo precisa dessas in- 
formações para fechar a cartei- 
ra do novo plano de investi- 
mentos e prever os recursos 
no Orçamento da União. 

Umestudo da Câmara Brasi- 
leira da Indústria da Constru- 
ção (CBIC) divulgado no iní- 


cio da gestão do ex-presidente 
Jair Bolsonaro aponta que pe- 
lo menos 4,7 mil obras do pro- 
grama estavam paralisadas e 
precisariam de R$ 135 bilhões 
em investimentos. 


NOVA TENTATIVA. Ainda duran- 
te as gestões petistas, o primei- 
ro PAC já era criticado em razão 
de investimentos em projetos 
ruins e denúncias de mauuso de 
dinheiro público. Integrantes 


“Vamos lançar (o 
aplicativo) para Estados e 
municípios validarem as 
informações para termos 
uma base de quais obras 
estão paradas, em qual 
grau de execução, se é 
possível ou não retomar” 
Maurício Muniz 

Casa Civil 


do atual governo afirmam, po- 
rém, que mecanismos de gover- 
nança e controle sobre os proje- 
tos serão aprimorados para o re- 
lançamento do programa. 

O secretário especial, que já 
foi coordenador do PAC no pas- 
sado, recorre a alguns estudos 
- um deles produzido recente- 
mente pela Confederação Na- 
cional da Indústria (CNT) - pa- 
ra defender o programa. 

O levantamento aponta que 
ovolume de investimentos pri- 
vados em rodovias caiu nos úl- 
timos anos, acompanhando a 


queda registrada nos desem- 
bolsos de recursos públi- 
cos. Em 2014, por exemplo, 
quando R$ 13,39 bilhões fo- 
ram investidos pela iniciati- 
va privada, montante simi- 
lar, de R$ 13,18 bilhões, foi 
injetado pelo governo fede- 
ral no setor. Já em 2020, O 
investimento da União em 
rodovias ficou em R$ 7,3 bi- 
lhões ante R$ 8,6 dos priva- 
dos. “Tem de ter investi- 
mento público. Ele é indu- 
tor do investimento priva- 
do”, defendeu o secretário. 

Os últimos anos foram 
marcados pela contração 
de gastos públicos imposta 
pelo teto de gastos, criado 
em 2016 - regra que limita o 
crescimento das despesas à 
variação da inflação, que se- 
rá substituída por outro ar- 
cabouço fiscal no governo 
Lula. Em 2015 e 2016, o País 
ainda enfrentou uma reces- 
são econômica. 

O Programa de Parcerias 
de Investimentos (PPI), 
criado na gestão Temer co- 
mo vitrine para impulsio- 
nar o investimento privado, 
foi mantido por Lula, agora 
sob o guarda-chuva da Casa 
Civil. De acordo com Mu- 
niz, as obras que ficarão na 
carteira do PPI integrarão o 
novo plano de investimen- 
tos. A secretaria especial do 
programa de parcerias tam- 
bém faz um levantamento 
dos seus projetos. 6 


Haddad leva a Lula 
‘desenho’ de projeto de 
renegociação de dívidas 


ANTONIO TEMÓTEO 
GIORDANNA NEVES 
BRASÍLIA 
O ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad, afirmou ontem 
que apresentou o “desenho” 
do programa Desenrola ao pre- 
sidente Luiz Inácio Lula da Sil- 
va. Segundo ele, Lula autorizou 
quea Fazenda contrate o desen- 
volvimento de um sistema, e so- 
mente após essa entrega é que 
o programa será lançado. 
Promessa de campanha elei- 
toral, o Desenrola deve prever 
que os credores oferecerão 
descontos para pessoas com o 
CPF negativado quitarem as 
dívidas. Pessoas com renda de 
até dois salários mínimos (R$ 
2,6 mil) terão a renegociação 
garantida por um fundo abaste- 
cido com R$10 bilhões, segun- 
do Haddad. O ministro voltou 
a estimar que o programa deve 
abarcar dívidas de R$ 5o bi- 
lhões de 37 milhões de brasilei- 
ros com o CPF negativado 
“O modelo do Desenrola foi 
validado, o desenvolvimento 
do sistema será contratado, e 
vamos lançar o programa quan- 
do o sistema estiver pronto. O 
secretário Marcos Barbosa Pin- 
to (de Política Econômica do mi- 
nistério) ficou encarregado de 
tocar o programa. Ele que será 
o gerente do programa. E ele 
saiu até antecipadamente da 
reunião para tratar disso e pa- 
ra dar uma previsão de quando 
o sistema ficará pronto”, disse. 
Segundo Haddad, Lula deci- 
diu que não lançará o progra- 
ma sem uma previsão de quan- 
do o sistema ficará pronto. Se- 


gundo o ministro, pessoas 
com rendasuperior a dois salá- 
rios mínimos também pode- 
rão buscar a renegociação de 
dívidas por meio do Desenro- 
la, mas sem agarantia das ope- 
rações pelo fundo garantidor. 


ÂNCORA FISCAL. Haddad afir- 
mou queaindanão apresentou 
aLulaa propostadonovoarca- 
bouço fiscal. Segundo ele, o 
texto já foi definido pela Fazen- 
da, será apresentado aos ou- 
tros ministérios que 
compõem a equipe econômica 
e, depois, será submetido ao 
chefe do Executivo. Fechamos 
o desenho do arcabouço fiscal 
internamente, e agora vou tra- 
tar disso com área econômica 
antes de apresentar ao presi- 
dente. Essa não é uma propos- 


Modelo 

Pelos planos do governo, 
'Desenrola' terá fundo 
de R$ 10 bi para garantir 
renegociação de débitos 


ta da Fazenda. Aliás, será uma 
proposta da sociedade porque 
vai envolver uma lei comple- 
mentar a ser aprovada pelo 
Congresso Nacional.” 

A entrega da nova âncora já 
havia sido antecipada de abril 
para este mês para permitir 
que o Projeto de Lei de Diretri- 
zes Orçamentárias (PLDO) de 
2024 seja enviado ao Congres- 
so considerando a nova regra, 
que vai substituir o teto de gas- 
tos. Aideia de Haddad é de que 
o novo arcabouço fiscal trami- 
te em paralelo ao PLDO. € 
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desigualdade de gêne- 

ro no acesso ao empre- 

go ainda é menos discu- 

tida do que deveria no 
Brasil, e é até possível que pio- 
re com o avanço da tecnologia. 
Chegamos à Semana da Mu- 
lher, e o governo sinaliza para 
um combate mais duro à desi- 
gualdade salarial no mercado 
de trabalho. É um discurso um 
pouco importado, afeito a paí- 
ses mais ricos. Aqui temos um 
problema pior:a taxa de desem- 
prego entre mulheres é 50% 
maior do que a dos homens. 
Uma desigualdade que come- 
ça antes da discriminação sala- 
rial - precisamos nos preocu- 
par mais com as mulheres que 


nem sequer recebem salário. 
Há uma preocupação de ca- 
ráter estrutural com o futuro 
do mercado de trabalho femini- 
no. Embora a literaturanão se- 
ja consensual sobre a relação 
entre avanço tecnológico, de- 
semprego e gênero, há aqueles 
que apontam que mulheres po- 
dem ser as mais prejudicadas 
por mudanças como a difusão 
da inteligência artificial (IA). 
Fazem esses alertas organi- 
zações como Unesco e o Fó- 
rum Econômico Mundial. Elas 
teriam maior participação em 
atividades mais tendentes a au- 
tomação ou substituição por 
IA, que no estágio atual seriam 
aquelas relacionadas a atendi- 


mento. Por exemplo, caixas, 
mas também recepcionistas e 
secretárias. 

Pense em quantos “robôs” 
de interação com usuários e 
consumidores têm vozes ou 
avatares femininos. Da Alexa a 


Talvez coubesse 
tributar menos o 
trabalho feminino 
em relação ao 
masculino 


Lu da Magalu, passando pela Si- 
ri, essas escolhas das empresas 
são provavelmente baseadas 
no costume que temos de inte- 


Pedro Fernando Nery ,.imonmoemai com 
O que a Alexa não contou 


ragir com mulheres quando ser- 
viços comparáveis são de fato 
desempenhados por humanos. 
O Bureau of Labor Statis- 
tics, espécie de IBGE america- 
no, estudou quais tipos de vaga 
têm mais chance de serem nega- 
tivamente afetadas pela mudan- 
ça tecnológica até 2026. Ava- 
liou ainda, dentre essas, aque- 
las que menos permitem transi- 
cionar para outras áreas. Quase 
60% dessas vagas vulneráveis 
são hoje preenchidas por mu- 
lheres. Um destaque aqui são 
os serviços administrativos. 
Especificamente quanto à 
automação, um estudo do Fun- 
do Monetário Internacional 
(EMI) conclui que “trabalha- 


doras possuem um risco signi- 
ficativamente maior de substi- 
tuição do que trabalhadores 
homens”. 

Seria então ainda mais ne- 
cessário fortalecer a inserção 
feminina no mercado de traba- 
lho: um emprego formal é um 
bomveículo para ganhos de ex- 
periência e contatos, amplian- 
do a empregabilidade futura. 
Como temos martelado, é pre- 
ciso expandir a rede de cre- 
ches e talvez coubesse tributar 
menos o trabalho feminino em 
relação ao masculino. Criar 
uma nova desigualdade, para 
rebater as outras. © 


DOUTOR EM ECONOMIA 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 
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Poupança tem saques de R$ 11,5 bi em fevereiro 


A caderneta de poupança te- 
ve novo mês de saques em fe- 
vereiro, depois deter registra- 
do em janeiro o maior volume 


de perdas de recursos da série 
histórica da aplicação, inicia- 
da em 1995. Dados divulgados 
ontem pelo Banco Central 


mostram que as retiradas su- 
peraram as aplicações em R$ 
11,515 bilhões no mês passa- 
do, em um contexto de juros 


istrati 


Imagem meramente ilu 


/ MÀ SODRE SANTORO 
TRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


Ro (11) 2464-6464  www.sodresantoro.com.br Informações: 11 2464-6464. 


elevados, economia com rit- 
mo fraco de crescimento, in- 
flação e aumento do endivida- 
mento da população. 

Em fevereiro, foram aplica- 
dos na poupança R$ 279,927 
bilhões, enquanto R$ 291,442 
bilhões foram sacados pelos 


brasileiros. Como compara- 
ção, em janeiro os saques 
líquidos somaram R$ 33,6 bi- 
lhões, valor que superou o re- 
corde de retiradas anterior, 
registrado em agosto de 
2022, de R$ 22 bilhões. @ artamı- 
RO SILVA JÚNIOR 
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Congresso Base em teste 


Governo ainda não 
tem base para 
aprovar reforma 
tributária, diz Lira 


A empresários da 
Associação Comercial 
de São Paulo, 
presidente da Câmara 
fala em esforço pela 
reforma “possível 


IANDER PORCELLA 

BRASÍLIA 

FRANCISCO CARLOS DE ASSIS 

SÃO PAULO 

O presidente da Câmara, Ar- 
thur Lira (PP-AL), afirmou on- 
tem que o governo Lula ainda 
não tem base no Congresso Na- 
cional para aprovar matérias 
que exigem votos para a alte- 
rar a Constituição, como é o 
caso da reforma tributária. O 
deputado também disse que, 
nos próximos dias, após o Con- 
gresso instalar as comissões, 


haverá um “teste” da dinâmica 
entre um governo de centro- 
esquerda e um Legislativo 
mais reformista e liberal. 

“Temos uma vontade con- 
junta do governo eleito, atra- 
vés do seu ministro da Econo- 
mia (Fazenda), através de 
quem faz a parte econômica 
do governo em dialogar com o 
Congresso para tentarmos vo- 
tar areforma tão falada, tão di- 
fícil, tão angustiante e que vai 
causar tantas discussões, que 
é a reforma tributária”, disse 
Lira, durante reunião do Con- 
selho Político e Social (Cops) 
da Associação Comercial de 
São Paulo (ACSP). 

A uma plateia de empresá- 
rios, o presidente da Câmara 
disse que haverá um esforço 
“incansável” para aprovar are- 
formatributária “possível”. Li- 
raafirmouainda que a reforma 


A e 


não terá “preconceito” em re- 
visitar todos os temas e ouvir 
os atores envolvidos na mu- 
dança do modelo de tributa- 
ção do País. 

“Teremos um tempo, tam- 
bém, para que o governo se es- 
tabilize internamente, porque 
hoje o governo ainda não tem 
uma base consistente, nem na 
Câmara nem no Senado, para 
matérias de maioria simples, 
quanto mais matérias de quó- 
rum constitucional”, afirmou 
o presidente da Câmara. 


DIVERGÊNCIA. Lira defendeu a 
criação do grupo de trabalho 
paraanalisar areforma tributá- 
ria, o que é criticado por parla- 
mentares que defendem a 
análise em comissão especial. 
OGT criado por Lira é compos- 
topor 12 deputados, que repre- 
sentam os principais partidos. 
As reuniões começaram na se- 
mana passada. 

A interlocutores, Lira tem 
dito que a reforma poderia ser 
aprovada no plenário já em 
maio, quando o GT deve apre- 
sentar seu parecer final, que se- 
rá uma fusão entre a Proposta 
de Emenda à Constituição 
(PEC) 45/19, da Câmara, e a 
PEC 110/19, do Senado, que 
simplificam o sistema tributá- 
rio ao criar um imposto único 
parasubstituir uma série de tri- 
butos sobre o consumo. 


Nareunião do Conselho Po- 
lítico e Social da ACSP, o depu- 
tado ressaltou que a população 
escolheu um governo de cen- 
tro-esquerda, mas, em contra- 
posição, um Congresso mais li- 
berale reformista. “Vamos tes- 
tar isso nesses próximos dias. 
Estamos numa fase ainda de 
acomodação, de confecção de 
acordos para as comissões, 
que deveremos estar resolven- 
do nesta semana”, declarou. 


“Teremos um tempo, 
também, para que o 
governo se estabilize, 
porque ainda não tem 
uma base consistente, 
nem na Câmara nem no 
Senado, para matérias 
de maioria simples, 
quanto mais matérias de 
quórum constitucional” 
Arthur Lira 

Presidente da Câmara 


O presidente da Câmara já 
afirmou também que só colo- 
cará em votação a regra fiscal 
que deve substituir o teto de 
gastos quando o governo con- 
seguir apoio equivalente ao ne- 
cessário para se aprovar uma 
PEC, que exige 308 votos na 
Câmara e 49 no Senado. 

Segundo ele, essa propor- 
ção é para que haja mais con- 


senso, apesar de anova âncora 
estar sendo formulada em um 
projeto de lei complementar, 
que exige menos votos. 


'EQUILIBRADA'". Na PEC da 
Transição, que permitiu o cum- 
primento de promessas de 
campanha do agora presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva ao 
abrir espaço no Orçamento e 
noteto de gastos, havia a previ- 
são de que a nova regra fiscal 
fosse enviada ao Congresso 
pormeio de projeto delei com- 
plementar. 

Segundo Lira, houve acor- 
do com oministro da Fazenda, 
Fernando Haddad, para que o 
texto seja “médio”, com o obje- 
tivo de reunir apoio maior. 
“Quando eu digo médio, pru- 
dente, responsável, equilibra- 
do”, disse o deputado. 

Em 15 de fevereiro, durante 

evento do BTG Pactual, o presi- 
dente da Câmara já havia dito 
que um texto “radical” sobre o 
novo arcabouço fiscal não te- 
riasucessono plenário do Con- 
gresso. Na ocasião, o deputado 
disse que a âncora para substi- 
tuiro teto de gastos deveria ser 
“razoável”, “equilibrada” e 
“moderada”. 
De acordo com Haddad, o go- 
verno deve finalizar logo a pro- 
posta da nova âncora para que 
o texto comece a tramitar no 
Congresso. € 


Sistema financeiro Criptomoeda brasileira 


BC prepara plataforma para testar o real digital 


O Banco Central informou on- 
tem que revisou as diretrizes 
do real digital, a criptomoeda 
oficial brasileira, e que iniciará 
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o desenvolvimento de platafor- 
ma para testes com operações. 
O coordenador da iniciativa, 


Fabio Araujo, enfatizou que a 
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LANO DE SAÚDE ESPECIAL - CORRETORES DE IMÓVEIS 


A Casa dos Corretores de Imóveis mantém 
para toda a sua família, sem nenhuma 
cobrança de taxas adicionais, o beneficio do 
plano de saúde familiar por adesão, junto aos 
melhores convênios e operadoras de planos 
de saúde do país. 

Para participar não necessita manter 
vínculo com empresa empregadora ou, 
inscrição individual no CNPJ/MF, basta 
solicitar, gratuitamente, a sua guia de 
beneficio e compartilhar das condições e 
descontos especiais para corretores de 
imóveis e seus familiares. 

No Programa SciespSaúde, a família 
dos corretores de imóveis têm acesso as 
melhores operadoras de planos de saúde do Brasil, com a garantia de descontos 
e condições especiais que podem ultrapassar os 50% dos valores praticados no 
mercado, para pagamento por adesão de cada usuário. 

Você, corretora e corretor de imóveis, entre em contato pelo © (11) 3889-5899 
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moeda digital do Banco Cen- 
tral (conhecida pela sigla 
CBDC em todo o mundo) fun- 
cionará como uma espécie de 


INFORME PUBLICITÁRIO 


“Pix dos serviços financeiros”. 
Isso se dá, segundo o técnico, 
porque oreal digital vai permi- 
tir a transferência de ativos fi- 
nanceiros de forma tão imedia- 
ta quanto o Pix. 

O projeto-piloto, com início 
ainda este mês, terá a participa- 
ção de bancos, instituições de 
pagamento, cooperativas e ou- 
trasparticipantes do Sistema Fi- 
nanceiro Nacional (SEN). “Va- 
mos discutir propostas de pilo- 
to com participantes do siste- 
ma no início de abril”, previu. 

Nessafase de teste, o “Piloto 
RD”, o BC avaliará uma platafor- 
madetecnologia de registro dis- 
tribuído (Distributed Ledger 
Tecnology - DLT) multiativo 
para operações com ativos toke- 
nizados (digitais). Para isso, le- 
varáem contaos “contornosle- 
gais de sigilo”, a proteção de da- 
dos e a prevenção à lavagem de 
dinheiro. O BC enfatizou que o 
teste serárealizado em ambien- 
te simulado, não envolvendo 
transações ou valores reais. 

O acesso direto a contas e 
passivo digital do BC continua- 
rárestrito a instituições autori- 
zadas. O piloto prevê a partici- 
pação de usuários finais por 
meio de depósitos tokeniza- 
dos, que são representações di- 
gitais de depósitos mantidos 
por instituições financeiras 
(IFs) ou instituições de paga- 
mento (IPs). O piloto contará 
ainda com a participação da Se- 
cretaria do Tesouro Nacional 
(STN) e contemplará a emis- 
são de Títulos Públicos Fede- 
rais e a liquidação de transa- 


ções envolvendo esses títulos 
com Entrega contra Pagamen- 
to (Delivery versus Payment - 
DvP) no nível do cliente final. 

Uma das diretrizes do real 
digital, de acordo com o BC, é 
que os ativos tokenizados se- 
guirão seus respectivos regi- 
mes normativos para não ge- 
rar assimetria entre as formas 
desses ativos atual e tokeniza- 
da. Outra diretriz apontada pe- 
lainstituição é a ênfase na con- 
cepção de um DLT que possibi- 
lite o registro de ativos de di- 
versas naturezas ea incorpora- 
ção de tecnologias com contra- 
tosinteligentes e dinheiro pro- 
gramável. 


Uso 

A moeda digital deve 

ser emitida pelo Banco 
Central para 'dar suporte 
a serviços de varejo’ 


“Por fim, vale ressaltar a 
busca pela total aderência a 
normatização relativa a sigilo, 
proteção de dados e preven- 
ção à lavagem de dinheiro”, dis- 
se o BC, em nota. 

“Oreal digital deve ser emiti- 
do pelo Banco Central a fim de 
dar suporte a serviços de vare- 
jo”, disse Araujo. Ele afirmou 
que serviços financeiros de vare- 
jo serão liquidados por tokens 
de depósitos de bancos e finte- 
chs e que haverá aplicação de 
umarcabouço regulatório vigen- 
tea operações comoreal digital. 
O CÉLIA FROUFE e THAÍS BARCELLOS/ BRASÍLIA 
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Redecard Instituição de Pagamento S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2022 


* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 
* www.itau.com.br/relacoes-com-investidores 


O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 27 de fevereiro de 2023, sem modificações. 


Bo 


CNPJ nº 01.425.787/0001-04 
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais) 


Ativo 31/12/2022 31/12/2021 Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2022 31/12/2021 
Circulante e Não Circulant: 112.180.992 100.297.412 Circulante e Não Circulante... 68.750.148 56.751.422 
PE EE Sen ART i Ee i na Relações Interfinanceiras.. 12.844.974 13.317.168 
po noiMereado Aberto. a 1.804.188 1.312.242 Transações de Pagamentos 12.844.974 13.317.168 
Títulos e Valores Mobiliários 15.409.719 24.093.317 Provisões... 83.485 71.119 
Carteira Própria... 15.409.719 24.093.317 Outras Obrigações 55.821.689 43.363.135 
Relações Interfinanceira: 92.650.310 73.540.248 Obrigações Fiscais Correntes. 1.036.437 248.057 
Pagamentos e Recebimentos a Liquidar. 92.650.310 73.540.248 Obrigações Fiscais Diferidas ....... 4767 3172 
é dd pa E 1 e pad Transações de Pagamentos 51418006 39.840.050 
Ativos Fiscais Diferido: 133.801 123.194 Divenis unon 3.362.479 3.271.856 
DIVETSOS iommi 312.803 309.396 
Outros Valores e Bens. 31.804 31.366 
Despesas Antecipadas 31.804 31.366 Patrimônio Líquido ....... 45.144.806 44.844.985 
aieka 1 z Hepa à pesa Capital Social... 29305271 29.305.271 
Investimentos em Controladas e Coligadas 712.227 669.615 Reservas de Capital 12318:3112 12310:3356 
Outros Investimentos.. 133 1.283 Reservas de Lucros 3.315.217 3.025.229 
(Provisões para Perdas (133) (1.088) Outros Resultados Abrangentes ...... 5.799 4.129 
Imobilizado 605.535 372.543 
Outras Imobilizaçõe: 1.745.455 1.517.579 
o (Depreciações Acumuladas). (1.139.920) (1.145.036) 
Ágio e Intangível... 396.200 256.642 
Ativos Intangíveis 13.438.455 13.220.100 
(Amortizações Acumuladas). (13.042.255) (12.963.458) 
Total do Ativo..................... 113.894.954 101.596.407 Total do Passivo e do Patrimônio Líquido............... 113.894.954 101.596.407 
m 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais) DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais) 
P ma ovora ovora „oveta 
Receitas da Intermediação Financeira — 2.402.375 “4.357.040 1.016.664 AATTR/2022 2112/2022 21/12/2021 
a aa Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado 1.848.644 3.183.332 1.183.502 
Operações de Outros Créditos... 1.105.461 1.782.947 722105 Lucro Líquido / (Prejuízo) 1.845.458 3.347.985 837455 
Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliário: 1.296.914 2.574.093 294.559 Aei L Líquid P Vos ú 31 86 a 64.653) 346.047 
Resultado Bruto da Intermediação Financeira 2.402.375 4.357.040 1.016.664 JER ES eo nero gu S IREA y h E 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 295.843 598.154 217.377 Depreciações e Amortizações 172283 331,602 3671097 
Receitas de Prestação de Serviços. 2.289.318 4.216.221 3.180.187 Amortização de Ágio. dizia 42:427 43.928 
Despesas de Pessoal.. (252.929) (468.297) (468.795) Tributos Diferidos.. (18.377) (10.117) (7.867) 
Outras Despesas Administrativa (955.804) (1.849.270) (1.749.456) Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Garantia (1.773) (3.087) (1.300) 
Despesas de Provisõe (13.485) (34.196) (43.281) Despesa de Atualização / Encargos de Provisões... 2.771 6.663 4.760 
Provisões Cíveis .... (15.510) (25.946) (17.233) Constituição / (Reversão) de Provisões para Contingências 3.201 28.710 54.380 
Provisões Trabalhistas (19.572) (29.830) (29.034) Resultado de Participações em Investidas ............ (35.642) (48.935) (7.989) 
Provisões Fiscais e Previdenciárias e Outros Risco. 21.597 21.580 2.986 Resultado de Juros e Variação Cambial de Títulos e Valores Mobiliários Disponíveis 
Despesas Tributárias .. (292.814) (547.868) (283.268) para Venda............ ESOS RR (146.311) (525.674) (105.355) 
Resultado de Participações sobre o Lucro Líquido em Investida 35.642 48.935 8.062 Constituição / (Reversão) de Provisões para Perdas de Bens Não Destinados a Uso. == == 77 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais .............. (514.085) (767.371) (426.072) (Ganho) / Perda na Alienação de Imobilizad, —— (4.860) (1.860) 
Resultado Operacional.. 2.698.218 4.955.194 1.234.041 Outros (1.382) (1.382) 176 
Resultado não Operaciona (37) 4.711 1.693 Variação de Ativos e Passivos 2.433.799 (4.763.644) (278.354) 
Resultado antes da Tributação sobre o Lucro. 2.698.181 4.959.905 1.235.734 (Aumento) / Redução em Ativos 
Imposto de Renda e Contribuição Social (850.963) (1.607.922) (395.634) Títulos e Valores Mobiliários... dns nations 4.372.393 3.531.266 (1.890.430) 
Devidos sobre Operações do Períod (869.340) (1.618.039) (403.501) Relações Interfinanceiras e Relações Interdependências (Ativos / Passivos) (11.401.448) (19.582.256) (10.891.194) 
Referentes a Diferenças Temporárias 18.377 10.117 7.867 Outros Créditos e Outros Valores e Bens... (1.136.864) (1.067.004) (429.049) 
Participações no Lucro ....... (1.760) (3.998) (2.645) Aumento / (Redução) em Passivos 
Lucro Líquido / (Prejuízo) ..... 1.845.458 3.347.985 837.455 Provisões e Outras Obrigações...... 11.076.587 13.183.925 13.183.925 
Lucro / (Prejuízo) por Ação (Or 1,03 235 1,09 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social. (476.869) (829.575) (251.606) 
Média Ponderada da Quantidade de Ações (Ordinárias) em Circulação - Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 4.282.443 (1.580.312) 905.148 
Básica e Diluída...... 1.798.668.128 1.425.456.716 768.174.404 Dividendos Recebidos 2 À ae 
Recursos da Venda de Títulos e Valores Mobiliários Disponíveis para Venda —— 8.026.655 25 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) (Aquisição) de Títulos e Valores Mobiliários Disponíveis para Venda. (2.346.106) (2.346.290) (7.211.515) 
01/07 a 01/01a 01/01a (Aquisição) de Investimentos (7.500) (27.500) (24.500) 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 Alienação de Imobilizado 22.898 42.335 37.758 
Lucro Líquido / (Prejuízo) 1.845.458 3.347.985 837.455 (Aquisição) de Imobilizado (295.190) (548.445) (183.819) 
Ativos Financeiros Disponíveis para Venda (145) 774 (25) (Aquisição) de Intangível (96.629) (211.605) (119.583) 
Ep Valor Justo Es: ia Sel Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento (2.722.525) 4.935.152 (7.501.634) 
ODE at a aa q a Aumento de Capital. —— —.— 16.000.000 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego (Montantes que não serão a 
reclassificados subsequentemente para o resultado) 450 450 (24) Dividendos Pagos. (8.374) (2.980.374) (1.952) 
Remensurações 682 682 27 Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento. (8.374) (2.980.374) 15.998.048 
Efeito Fiscal... (232) (232) (51) Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caix; 1.551.544 374.466 9.401.562 
Variações Cambiais de Investimentos no Exterior. 170 446 B Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 560.293 1.737.371 2.910.447 
InvestidasS ms aa 170 446 == Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período 2.111.837 2.111.837 1.737.371 
Total de Outros Resultados Abrangentes. 475 1.670 (49) Disponibilidades 307.649 425.129 
Total do Resultado Abrangente. 1.845.933 3.349.655 837.406 Aplicações no Mercado Aberto - Posição Bancada 1.804.188 1.312.242 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais) 
Capital Reservas de Reservas de Lucros Outros Resultados Lucros / (Prejuízos) 
Social Capital Estatutária Abrangentes Acumulados Total 
Saldos em 01/07/2022....... PPE T 29.305.271 12.512.800 1.503.239 5.324 =- 43.326.634 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações.. —— 5.719 —— —— —— 5.719 
Total do Resultado Abrangente. —— —— —— 475 1.845.458 1.845.933 
Lucro Líquido / (Prejuízo). —— —— —— -—— 1.845.458 1.845.458 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda........ -—— -—— -—— (145) -—— (145) 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Empreg -—— —— —— 450 —— 450 
Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior... —— —— —— 170 —— 170 
Destinações: 
Reservas... —— —— 1.811.978 —— (1.811.978) —— 
Dividendos .............. -—— -—— -—— -—- (33.480) (33.480) 
Saldos em 31/12/2022 29.305.271 12.518.519 3.315.217 5.799 =- 45.144.806 
Mutações do Período —— 5.719 1.811.978 475 —— 1.818.172 
Saldos em 01/01/2021... 3.865.210 12.506.309 950.306 4.178 --— 17.326.003 
Aumento / (Redução) de Capital 16.000.000 —— —— -—— -—— 16.000.000 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações. —— 4.047 —— —— 4.047 
Reorganização Societária .... 9.440.061 —— 4.217.842 —- 13.657.903 
Dividendos............................ =- (2.972.000) —- —- (2.972.000) 
Total do Resultado Abrangente. -—— -—— -—— (49) 837.455 837.406 
Lucro Líquido / (Prejuízo). —— —— —— —— 837.455 837.455 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda -—— -—— -—— (25) -—— (25) 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego —— —— —— (24) —— (24) 
Destinações: 
Reservas.. —— —— 829.081 —— (829.081) —— 
Dividendos -—— -—— -—— -—— (8.374) (8.374) 
Saldos em 31/12/2021 29.305.271 12.510.356 3.025.229 4.129 =-— 44.844.985 
Mutações do Período . 25.440.061 4.047 2.074.923 (49) =-— 27.518.982 
Saldos em 01/01/2022 29.305.271 12.510.356 3.025.229 4.129 --— 44.844.985 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações. —— 8.163 —— —— —— 8.163 
=- =- (3.025.229) —- =- (3.025.229) 
=- =- 712 —- =- 712 
Total do Resultado Abrangente. —— —— 1.670 3.347.985 3.349.655 
Lucro Líquido / (Prejuízo). —— —-— -—— 3.347.985 3.347.985 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda........ —— —— 774 774 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Empreg —— —— —— 450 —— 450 
Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior... —— —— —— 446 —— 446 
Destinações: 
Reservas.. —— —— 3.314.505 —— (3.314.505) —— 
Dividendos -—— -—— -—— -—— (33.480) (33.480) 
Saldos em 31/12/2022 29.305.271 12.518.519 3.315.217 5.799 =- 45.144.806 
Mutações do Período —— 8.163 289.988 1.670 —— 299.821 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2022 E 31/12/2021 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2022 E 2021 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) 


AOISI - CONTEXTO OPERACIONAL 


A Redecard Instituição de Pagamento S.A. (REDE ou empresa) é uma sociedade anônima que basicamente tem por objeto a coordenação dos 
pagamentos e recebimentos à rede de estabelecimentos credenciados, fornecimento de terminais eletrônicos, representação de franquias 
nacionais e internacionais de meios manuais e eletrônicos de pagamento, entre outras atividades. 
As operações da REDE são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado financeiro, 
lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes 


são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos. 


Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 27 de fevereiro de 2023. 


MALEJ - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 
a) Base de Preparação 


As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas 
pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com os normativos do Banco Central 
do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas 


explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes 


com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 
b) Resumo das Principais Políticas Contábeis 


Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão descritas as políticas contábeis significativas 


da empresa: 
l- Outros Créditos e Outras Obrigações 


Outros Créditos - Diversos, registra as rendas a receber pela prestação de serviços em arranjo de pagamento, exceto as relativas à execução 
de transações de pagamento registradas em Relações Interfinanceiras (Ativo e Passivo). Outras Obrigações - Transações de Pagamentos, 


refere-se a valores a pagar relativos às Obrigações por Transações de Pagamento. 
Il - Receitas de Prestação de Serviços 


São reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os produtos ou serviços aos clientes, por um montante que reflete 
a contraprestação que a empresa espera receber em troca desses produtos ou serviços. As principais receitas referem-se a Cartão 
de Crédito, que correspondem às taxas cobradas pelo processamento das operações realizadas com cartões e aluguel de máquinas 


aos estabelecimentos comerciais que são reconhecidas quando tais serviços são prestados. 


BE | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Banco Itaú BBA S. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2022 


« https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 
* www.itau.com.br/relacoes-com-investidores 


A. 


O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2023, sem modificações. 


TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 O ESTADO DE S. PAULO 


CNPJ nº 17.298.092/0001-30 
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais) 


Ativo 31/12/2022 31/12/2021 Passivo e Patrimônio Líquido 
Circulante e Não Circulant: 1.653.600 1.599.035 i ao et 
a eri Circulante e Não Circulante. 
Disponibilidades... 3 3 
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 1.084.947 1.066.493 Provisões. 
Aplicações no Mercado Aberto 1.084.947 1.066.493 Outras Obrigaçõe: 
Títulos e Valores Mobiliários 425 - 
Carteira Própria .... 425 u Obrigações Fiscais Correntes . 
Relações Interfinanceira: 3 4 Obrigações Fiscais Diferidas....... 
Correspondentes 3 4 NA e 
Relações Interdependências 123 ça Sociais e Estatutárias................. 
Outros Créditos . 565.780 528.598 Diversas...... 
Ativos Fiscais Corrente: 243.405 218.636 
Ativos Fiscais Diferidos 163.269 159.483 
Rendas a Receber 85.342 96.664 
Diversos... 73.764 53.815 
Outros Valores e Bens. 2.319 3.937 
Despesas Antecipadas 2.319 3937 Patrimônio Líquido..................... 
Permanente PARAD 2.352.929 2.447.911 Capital Social... 
Investimentos 2.348.817 2.445.034 
Investimentos em Controladas e Coligadas 2.348.817 2.440.118 Reservas de Capital... 
Outros Investimentos. 26 8070 Reservas de LUCTOS......e 
(Provisões para Perdas, (26) (3.154) 
Imobilizado . 4.110 2874 Outros Resultados Abrangentes...... 
Imóveis... 661 541 
Outras Imobilizaçõe: 3.927 2.560 
(Depreciações Acumuladas). (478) (227) 
Intangível......... 2 3 
Ativos Intangíveis 5 5 
(Amortizações Acumuladas). (3) (2) 
Total do Ativo.................... 


4.006.529 


4.046.946 


Total do Passivo e do Patrimônio Líquido... 


31/12/2022 31/12/2021 
936.678 1.493.214 
62.032 58.977 
874.646 1.434.237 
537.541 570.173 
850 25 
283.945 549.756 
52.310 314.283 
3.069.851 2.553.732 
1.326.000 946.000 
12.287 11.287 
1.917.657 1.703.817 
(186.093) (107.372) 


4.006.529 


4.046.946 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais) 


Capital Reservas de Reservas de Lucros Outros Resultados Lucros / (Prejuízos) 

Social Capital Legal Estatutária Abrangentes Acumulados Total 

Saldos em 01/07/2022... 1.326.000 11.425 220.340 1.724.317 (155.174) —— 3.126.908 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado ei em m Ações. —— 862 —— —— —— —— 862 
Juros sobre o Capital Própri -—-— -—-— -—— (180.300) -—— -—-— (180.300) 
Outros. —- =- =- 12.168 -— =- 12.168 
Total do Resultado Abrangente . -—— -—— -—— -—— (30.919) 641.132 610.213 
Lucro Líquido / (Prejuízo) —— —— —— —— -. 641.132 641.132 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda -—— -—— -—— -—- (27.238) -—- (27.238) 
Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior. —— —— -—— —— (3.092) —— (3.092) 
Ganhos e Perdas - Hedge...... -—— -—— -—— —- (589) -—- (589) 

Destinações: 
Reservas... —— —— 32.056 109.076 -—— (141.132) —— 
Dividendos ............. -—— -—— -—— -—- -—— (500.000) (500.000) 
Saldos em 31/12/2022 1.326.000 12.287 252396 1.665.261 (186.093) —.— 3.069.851 
Mutações do Período. =- 862 32.056 (59.056) (30.919) =- (57.057) 
Saldos em 01/01/2021... 946.000 11.044 189.200 771.293 29.596 —— 1.947.133 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado ei em m Ações. -. 243 —— —— —— —— 243 
Dividendos... -—— -—— -—— (20.899) -—— —-— (20.899) 
Juros sobre o Capital Próprio. —- -—— -—— (20.000) -—— -—-— (20.000) 
Total do Resultado Abrangente. -—— —— -—— -. (136.968) 1.059.830 922.862 
Lucro Líquido / (Prejuízo). —— —— -—— —— -—— 1.059.830 1.059.830 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda -—— -—— -—— -—-— (135.877) -—- (135.877) 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Empreg -—— —— —— —— 131 —— 131 
Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior. —— —— -—— —— (1.222) —— (1.222) 
Destinações: 

Reservas.. —— —— -—— 784.223 -—— (784.223) —— 
Dividendos -—— -—— -—— -—— -—— (204.607) (204.607) 
Juros sobre o Capital Próprio. -—- -—- -—— -—- -—— (71.000) (71.000) 
Saldos em 31/12/2021 ....... 946.000 11.287 189.200 1.514.617 (107.372) =- 2.553.732 
Mutações do Período =- 243 =- 743.324 (136.968) =- 606.599 
Saldos em 01/01/2022... 946.000 11.287 189.200 1.514.617 (107.372) —— 2.553.732 
Aumento / (Redução) de Capital 380.000 —— —— (380.000) -—— -—- -—— 
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações. —— 1.000 —— -—— —— —— 1.000 
Juros sobre o Capital Própri -—-— - -—— (180.300) -—— -—- (180.300) 
Outros =- -=.- =- 10.214 =- = 10.214 
Total do Resultado Abrangente. -—— -—— -—— -—— (78.721) 1.263.926 1.185.205 
Lucro Líquido / (Prejuízo). —- —-— -—— —— -—— 1.263.926 1.263.926 
Ajuste de Títulos Disponíveis para Venda........ -—-— -—— -—— -—- (72.295) -—- (72.295) 
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Empreg -—— —— —— —— 16 —— 16 
Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior. —— —— —— —— (5.853) —— (5.853) 
Ganhos e Perdas - Hedge...... -—— -—— -—— -—-— (589) -—- (589) 
=- =- 63.196 700.730 =- (763.926) =- 
Dividendos -—— -—— -—— -—— -—— (500.000) (500.000) 
Saldos em 31/12/2022 1.326.000 12.287 252396 1.665.261 (186.093) —— 3.069.851 
Mutações do Período . 380.000 1000 63.196 150.644 (78.721) me 516.119 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2022 E 31/12/2021 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2022 E 2021 PARA RESULTADO 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado) 
AeLIGWE - CONTEXTO OPERACIONAL 


O Banco Itaú BBA S.A. (ITAÚ BBA ou empresa) tem por objeto a atividade bancária, inclusive 
a de operações de câmbio, nas modalidades autorizadas para banco múltiplo, com carteiras 
comercial, de investimentos, de arrendamento mercantil, de crédito imobiliário e de crédito, 


financiamento e investimento. 


As operações do ITAÚ BBA são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que 
atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. Os 
benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes são 


absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos. 


Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2023. 


MALF - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 
a) Base de Preparação 


As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das 
Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, 
e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com os normativos do 
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações 
nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as 


AILES - INVESTIMENTOS 


informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 


b) Resumo das Principais Políticas Contábeis 


Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão 


descritas as políticas contábeis significativas da empresa: 


l- Aplicações, Captações e Demais Operações Ativas e Passivas 
As operações com rendas e encargos prefixados são contabilizados pelo valor presente. 
As operações com rendas e encargos pós-fixados ou flutuantes são contabilizadas pelo 
valor do principal atualizado. As operações contratadas com cláusula de reajuste cambial 
são contabilizadas pelo valor correspondente em moeda nacional. As operações passivas 
de emissão própria são apresentadas líquidas dos custos de transação incorridos, quando 


relevantes, calculadas pro rata die. 
Il - Investimentos 


São reconhecidos inicialmente ao custo de aquisição e avaliados subsequentemente pelo 
método de equivalência patrimonial. Os ágios originados nas aquisições de investimentos 
são amortizados com base na expectativa de rentabilidade futura ou por sua realização, 


quando aplicável. 


% de Participação 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais) 


01/07 a 01/01a 01/01a 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 
Receitas da Intermediação Financeira Š 89.429 130.474 73.849 
Resultado de Operações com Títulos e Valores 
Mobiliários ... 89.429 130.474 73.849 
Resultado Bruto da Intermediação Financeira... 89.429 130.474 73.849 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais.......... 812.197 1.730.291 1.648.076 
Receitas de Prestação de Serviços 
e Tarifas Bancárias. 1.078.128 2.193.240 2.096.701 
Despesas de Pessoal... (223.510) (438.498) (407.738) 
Outras Despesas Administrativas. (106.582) (166.768) (113.855) 
Despesas de Provisões 19.209 21.627 5 
Provisões Cíveis...... -. (3) =- 
Provisões Trabalhista. -—— —— (7) 
Provisões Fiscais e Previdenciárias 
e Outros Riscos... 19.209 21.630 12 
Despesas Tributárias (109.013) (221.899) (213.957) 
Resultado de Participações sobre o Lucro 
Líquido em Investidas............ 136.094 299.933 183.839 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 17.871 42.656 103.081 
Resultado Operacional... 901.626 1.860.765 1.721.925 
Resultado não Operacional 272 38.818 (14) 
Resultado antes da Tributação sobre o Lucro 901.898 1.899.583 1.721.911 
Imposto de Renda e Contribuição Social (256.740) (629.542) (656.817) 
Devidos sobre Operações do Período (313.912) (630.842) (674.899) 
Referentes a Diferenças Temporárias.. 57.172 1.300 18.082 
Participações no Lucro... (4.026) (6.115) (5.264) 
Lucro Líquido / (Prejuízo). 641.132 1.263.926 1.059.830 
Lucro / (Prejuízo) por Ação - Básico é e » Diluído R$ 
Ordinárias ... 71,65 141,24 118,43 
Preferenciais... REFINE 71,65 141,24 118,43 
Média Ponderada da Quan! dade 
de Ações em Circulação - Básica e Diluída 
Ordinárias 4.474.436 4474436 4474436 
Preferenciais. 4.474.436 4474436 4474436 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) 
01/07 a 01/01a 01/01a 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 
Lucro Líquido / (Prejuízo)... 641.132 1.263.926 1.059.830 
Ativos Financeiros Disponíveis para | Venda (27.238) (72.295) (135.877) 
Variação de Valor Justo - 328 (743) 
Efeito Fiscal. -—- (156) 356 
Investidas (27.238) (72.467) (135.490) 
Hedge....... (589) (589) -—— 
Hedge de Fluxo de Caixa. (589) (589) —— 
Investidas. ás (589) (589) —— 
Remensurações em Obrigações de Benefícios 
Pós-Emprego (Montantes que não serão 
reclassificados subsequentemente para 
o resultado) -—— 16 131 
Investidas —— 16 131 
Variações Cambiais de Investimentos no Exterior. (3.092) (5.853) (1.222) 
Variação de Valor Justo........ (3.913) (6.697) (1.339) 
Investidas... 821 844 117 
Total de Outros Resultados Abrangentes (30.919) (78.721) (136.968) 
Total do Resultado Abrangent 610.213 1.185.205 922.862 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais) 
01/07 a 01/01a 01/01a 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ...... 424.607 943.008 824.444 
Lucro Líquido / (Prejuízo)....... 641.132 1.263.926 1.059.830 
Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo! (216.525) (320.918) (235.386) 
Depreciações e Amortizações.... 135 254 191 
Tributos Diferidos... alia (57.172) (1.300) (18.082) 
Receita de Atualização / Encargos 
de Depósitos em Garantia (1.203) (1.507) (10) 
Despesa de Atualização / Encargos de Provisões . 3.088 6.419 5.827 
Constituição / (Reversão) de Provisões 
para Contingências (24.723) (24.313) 6.953 
Resultado de Participações er em q Investida: (136.094) (299.933) (183.839) 
Resultado de Juros e Variação Cambial de Títulos 
e Valores Mobiliários Disponíveis para Venda. (556) (556) (46.426) 
(Ganho) / Perda na Alienação de Investimentos. -—— 18 —— 
Variação de Ativos e Passivo. 413.919 45.629 449.066 
(Aumento) / Redução em Ativos 
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez (3.060) 24.138 (73.323) 
Relações Interfinanceiras e Relações 
Interdependências (Ativos / Passivos] (123) (122) 1.957 
Outros Créditos e Outros Valores e Ben 27.152 293.908 3.030 
Aumento / (Redução) em Passivos 
Provisões e Outras Obrigações.................. 460.410 358.574 949.593 
Pagamento de Imposto de Renda 
e Contribuição Social...... (70.460) (630.869) (432.191) 
Caixa Líquido Proveniente / (A| 
nas Atividades Operacionais 838.526 988.637 1.273.510 
Dividendos Recebidos... 399 54.561 50.347 
Recursos da Venda de Títulos e Valores 
Mobiliários Disponíveis para Venda...... 564 564 54.171 
(Aquisição) de Títulos e Valores 
Mobiliários Disponíveis para Venda. -—— (3.821) —— 
(Aquisição) de Investimentos. (281) (39.925) (720.387) 
Alienação de Imobilizado 2 6 6 
(Aquisição) de Imobilizado . (352) (1.523) (1.705) 
Caixa Líquido Proveniente / (A| 
nas Atividades de Investimento... ” 332 9.862 (617.568) 
Dividendos / Juros sobre o Capital Próprio Pagos. (884.907) (955.907) (150.354) 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
nas Atividades de Financiamento ...... (884.907) (955.907) (150.354) 
Aumento / (Diminuição) Líquido 
em Caixa e Equivalentes de Caixa (46.049) 42.592 505.588 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início 
do Período... 1.081.814 993.173 487.585 
Caixa e Equivalentes de Caixa n no o Final do Período 1.035.765 1.035.765 993.173 
Disponibilidades ste 3 3 
Aplicações Interfinanceiras de- 
Liquidez - Posição Bancada 1.035.762 993.170 


Movimentação de 01/01 a 31/12/2022 


Patrimônio Lucro Líquido / Quantidade de Investimento Dividendos Pagos / Outros Resultado de Investimento Resultado de Participações 
Empresas Moeda Funcional Capital Líquido (Prejuízo) Votante Total Ações Ordinárias em 31/12/2021 Provisionados (1) Eventos (2) Participações em 31/12/2022 de 01/01 a 31/12/2021 
Controladas 
No Paí. 2.428.733 (365.142) (19.597) 293.103 2.337.097 180.231 
Itauseg Participações S.A. Real 7.000.000 8.717.990 2.355.767 11,20% 11,20% 671.424.103 1.133.132 (364.984) (55.517) 263.870 976.501 138.303 
Itauseg Saúde S.A....... Real 402.600 730.707 (61.759) 53,18% 53,18% 12.623.084.888 425.572 = (4.130) (32.844) 388.598 28.287 
Itaú BBA Trading S.A. Real 8.783.292 9.031.729 163.158 10,25% 10,25% 11.527.451.396 870.029 (158) 9 55.684 925.564 13.641 
CIP S.A. Real 974.128 2.338.599 321.994 1,99% 1,99% 1.027.561 == ço 40.041 6.393 46.434 Sa 
No Ext: 11.385 465 (6.960) 6.830 11.720 3.608 
Banco Itaú Argentina S.A. Peso Argentino 26.245 1.166.978 680.142 1,02% 1,00% 7.469.046 11.385 465 (6.960) 6.830 11.720 3.608 
Total... 2.440.118 (364.677) (26.557) 299.933 2.348.817 183.839 


1) Os dividendos deliberados e não pagos estão registrados em Rendas a Receber. 


2) Contempla eventos societários decorrentes de aquisições, cisões, incorporação, aumento ou reduções de capital e outros resultados abrangentes, se aplicável. 


O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | B7 


Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A. 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2022 


CNPJ n° 46.743.943/0001-05 


As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: 


- https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2023, sem modificações. 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais) 


Ativo 31/12/2022 Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2022 
Circulante e Não Circulante......... mamas 3848052 Circulante e Não Circulante. 43.267 
Disponibilidades..... 2 Outras Obrigações.......... 43.267 
Aplicações Interfinanceiras de 3.848.040 Obrigações Fiscais Correntes 42:300 
ERA Sociais e Estatutárias. 967 
Aplicações no Mercado Aberto 3.848.040 Patrimônio Líquido... 3.804.785 
Outros Créditos....................... 10 Capital Social...... 3.704.000 
DIVEISOS trapos stent AEE AEEA EA EERE AR na 10 Reservas de Lucros 100.785 
Total do Ativo 3.848.052 Total do Passivo e do Patrimônio Líquido. 3.848.052 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais) 


Capital a Reservas de Lucros Lucros / (Prejuízos) 

Capital Social Integralizar Legal Estatutária Acumulados Total 

Saldos em 01/06/2022 andn 4.000 (4.000) -—- -—- -—-— -—— 

Aumento / (Redução) de Capital 3.700.000 4.000 —— -—-— -—- 3.704.000 

Total do Resultado Abrangente. E —— —— —— —— 101.752 101.752 

Luen benos ran assis caca aaa diana —— -—— -—- -—- 101.752 101.752 
Destinações: 

Reservas. EIEREN LI R RED EO SERIE AAA E RE DRI AA E STO NR —— =- 5.088 95.697 (100.785) —— 

Dividendos ............. -—- -—— -—- -—- (967) (967) 

Saldos em 31/12/2022 3.704.000 Es 5.088 95.697 =- 3.804.785 

Mutações ido Paríodo nrssidnsmesius tasas 3.700.000 4.000 5.088 95.697 == 3.804.785 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2022 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/06 A 31/12 DE 2022 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, 


exceto quando indicado) 

- CONTEXTO OPERACIONAL 

A Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A. (REDECARD SCD) é uma sociedade anônima 
que tem por objeto (i) operações de empréstimo, de financiamento e de aquisição de direitos 
creditórios exclusivamente por meio de plataforma eletrônica, com utilização de recursos 
financeiros que tenham como única origem capital próprio; (ii) análise de crédito para 
terceiros; (iii) cobrança de crédito de terceiros; (iv) atuação como representante de seguros 
na distribuição de seguro por meio de plataforma eletrônica, nos termos da regulamentação 
do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP); e (v) emissão de moeda eletrônica, nos 
termos da regulamentação em vigor. 

Em 29/06/2021, conforme Assembleia Geral de Constituição, foi aprovada a constituição 
de uma sociedade por ações, a ser denominada Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A. 
A autorização para funcionamento do BACEN foi publicada em 01/06/2022, dessa forma, 
as Demonstrações Contábeis são apresentadas sem comparativo. 

O Capital Social inicial foi integralizado em julho de 2022, por consequência não 
apresentamos o segundo semestre nas Demonstrações Contábeis, haja vista que os saldos 
apresentados são iguais aos saldos do período. 

As operações da REDECARD SCD são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições 
que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. 


Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes 
são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos. 

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2023. 
MALH- POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 

a) Base de Preparação 

As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das 
Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, 
e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com os normativos do 
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações 
nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as 
informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 

b) Resumo das Principais Políticas Contábeis 

l- Aplicações, Captações e Demais Operações Ativas e Passivas 

As operações com rendas e encargos prefixados são contabilizados pelo valor presente. 
As operações com rendas e encargos pós-fixados ou flutuantes são contabilizadas pelo 
valor do principal atualizado. As operações contratadas com cláusula de reajuste cambial 
são contabilizadas pelo valor correspondente em moeda nacional. As operações passivas 
de emissão própria são apresentadas líquidas dos custos de transação incorridos, 
quando relevantes, calculadas pro rata die. 


Acompanhe o mercado | 


TTET 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais) 


01/06a 
31/12/2022 
Receitas da Intermediação Financeira.................... 161.843 
Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliário: 161.843 
Resultado Bruto da Intermediação Financeira................ 161.843 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (9.156) 
Outras Despesas Administrativas. (1.631) 
Despesas Tributárias................ (7.525) 
Resultado Operacional ns mi 152.687 
Resultado antes da Tributação sobre o Lucro. 152.687 
Imposto de Renda e Contribuição Socia (50.935) 
Devidos sobre Operações do Período (50.935) 
Lucro Líquido / (Prejuízo)... 101.752 
Lucro / (Prejuízo) por lote de Ações (Ordinárias) - Básico 
e Diluído R$... 32,96 
Média Ponderada da Quantidade de Ações (Ordinárias) 
em Circulação - Básica e Diluída......................... 3.087.333.333 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) öioëa 
31/12/2022 
Lucro Liquido; (Prejuízo). assess prssirespiorra irc a 101.752 
Total de Outros Resultados Abrangentes. —— 
Total do Resultado Abrangente................. 101.752 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais) 
01/06 a 
31/12/2022 
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado 101.752 
Lucro Líquido / (Prejuízo) 101.752 
Variação de Ativos e Passivos 42.290 
(Aumento) / Redução em Ativos 
Outros Créditos... j (10) 
Aumento / (Redução) em Passivos 
Outras Obrigações............... E APEA a 52.955 
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social E (10.655) 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais... 144.042 
Aumento de Capital 3.704.000 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades 
de Financiament 3.704.000 
Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caixa. 3.848.042 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período —— 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período.. 3.848.042 
Disponibilidades..................... asd 2 
Aplicações no Mercado Aberto - Posição Bancada 3.848.040 
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Itaú Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. 


CNPJ nº 33.311.713/0001-25 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2022 


As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das 
demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: 


* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 27 de fevereiro de 2023, sem modificações. 


BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais) 


Ativo 31/12/2022 31/12/2021 


Circulante e Não Circulante 2.428.951 2.152.510 
Disponibilidades............. 30.425 57.634 
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez. 2.291.619 1.993.558 

Aplicações em Depósitos Interfinanceiros. 2.291.619 1.993.558 
Títulos e Valores Mobiliários 54.592 50.592 
Carteira Própria. 54.592 50.592 
Outros Créditos... 52.315 50.726 
Ativos Fiscais Correntes. 4.655 5.568 
Ativos Fiscais Diferidos .. 124 884 
Rendas a Receber .. 47.536 44.274 

Total do Ativo 2.428.951 2.152.510 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais) 

01/07 a 01/01 a 01/01 a 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 

Receitas da Intermediação Financeira .. 131.976 221.881 81.531 
Operações de Outros Créditos é 1.487 1.597 1.002 
Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários .............eneseeeseereree 130.489 220.284 80.529 

Resultado da Intermediação Financeira antes dos Créditos 
de Liquidação Duvidosa 131.976 221.881 81.531 

Resultado Bruto da Intermediação Financeira 131.976 221.881 81.531 

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 71.179 170.795 195.721 
Receitas de Prestação de Serviços .. 98.280 232.021 224.334 
Outras Despesas Administrativas (18.873) (32.126) (6.033) 
Despesas de Provisões 1.807 1.807 22 

Provisões Fiscais e Previdenciárias 1.807 1.807 22 
Despesas Tributárias (13.382) (28.156) (21.440) 
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais .. 3.347 (2.751) (1.162) 

Resultado Operacional ....... 203.155 392.676 277.252 

Resultado não Operacional - = (56) 

Resultado antes da Tributação sobre o Lucro 203.155 392.676 277.196 

Imposto de Renda e Contribuição Social.. (80.869) (156.314) (116.608) 
Devidos sobre Operações do Período.. (78.562) (155.439) (116.823) 
Referentes a Diferenças Temporárias .. 5 (2.307) (875) 215 

Lucro Liquido.) (PreJuizo) ssa sais erssinicssaa iuris sa aaairdipasiloagodbiiddacndasta ipa nddês 122.286 236.362 160.588 

Lucro / (Prejuízo) por Ação - Básico e Diluído R$ 
e ae aE U e ROA EE TTE TT T TE E OTA 0,26 0,50 0,34 
Preferenciais 0,26 0,50 0,34 

Média Ponderada da Quantidade de Ações em Circulação - Básica e Diluída 


267.988.655 267.988.655 267.988.655 
203.233.266 203.233.266 203.233.266 


Ordinárias.. 
Preferenciais. 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) 


01/07 a 01/01 a 01/01 a 

31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 

Lucro Líquido / (Prejuízo)... 122.286 236.362 160.588 
Total de Outros Resultados Abrangentes. sa = = 
Total do Resultado Abrangente 122.286 236.362 160.588 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31/12/2022 E 31/12/2021 PARA CONTAS PATRIMONIAIS 
E DE 01/01 A 31/12 DE 2022 E 2021 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) 


[NOTA 1 - | CONTEXTO OPERACIONAL 


A Itaú Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. (ITAÚ DTVM ou empresa) é uma sociedade anônima que tem por objeto 
a prática de todas as operações permitidas às sociedades distribuidoras de títulos e valores mobiliários pelas disposições legais e 
regulamentares, operando na administração e gestão de carteiras administradas, clubes e fundos de investimento. 

As operações da ITAÚ DTVM são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado 
financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos 
correspondentes são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos. 

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 27 de fevereiro de 2028. 


[NOTA 2 - | POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS 


a) Base de Preparação 

As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Ações, incluindo as 
alterações introduzidas pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com 
os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações nas demonstrações 
contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes inerentes às demonstrações 
contábeis, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão. 

b) Resumo das Principais Políticas Contábeis 

Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão descritas as políticas contábeis 
significativas da empresa: 

l- Aplicações, Captações e Demais Operações Ativas e Passivas 

As operações com rendas e encargos prefixados são contabilizados pelo valor presente. As operações com rendas e encargos 
pós-fixados ou flutuantes são contabilizadas pelo valor do principal atualizado. As operações contratadas com cláusula de reajuste 
cambial são contabilizadas pelo valor correspondente em moeda nacional. As operações passivas de emissão própria são 
apresentadas líquidas dos custos de transação incorridos, quando relevantes, calculadas pro rata die. 


[NOTA 3- | DETALHAMENTO DE CONTAS 


a) Outras Obrigações - Negociação e Intermediação de Valores 
Referem-se basicamente a Recursos de Terceiros Custodiados no montante de R$ 814.374 (R$ 777.294 em 31/12/2021). 
b) Receitas de Prestação de Serviços 


01/01 a 01/01 a 

31/12/2022 31/12/2021 

Administração de Recursos e Outros.. 150.474 162.153 
Serviços de Custódia 76.499 57.554 
Outras 5.048 4.627 
Total.. 232.021 224.334 


ESTA 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Sem tempo 
para selecionar 
os melhores 


conteúdos 
do noticiário? 


As newsletter exclusivas 
para assinantes do Estadão 
trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. 


Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2022 31/12/2021 


Circulante e Não Circulante 965.037 922.712 
Outras Obrigações ............ 965.037 922.712 
Obrigações Fiscais Correntes. 132.961 104.919 
Obrigações Fiscais Diferidas... 188 74 
Negociação e Intermediação de Valores.. 814.945 815.803 
Diversas 16.943 1.916 
Patrimônio Líquido... 1.463.914 1.229.798 
Capital Social 635.000 535.000 
Reservas de Capital 1.065 1.065 
Reservas de Lucros. Spi 827.849 693.733 
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido . 2.428.951 2.152.510 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais) 
01/07 a 01/01 a 01/01 a 
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado.. 122.218 235.127 160.334 
Lucro Líquido / (Prejuízo) 122.286 236.362 160.588 
Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo) (68) (1.235) (254) 
Tributos Diferidos 2.307 875 (215 
Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Garantia (29) (52) (17) 
Despesa de Atualização / Encargos de Provisões............... 4 136 (22 
Constituição / (Reversão) de Provisões para Contingências (2.387) (2.194) - 
Variação de Ativos e Passivos 147.008 (232.676) 656.036 
(Aumento) / Redução em Ativos 
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez .. (203.159) (269.926) 457.692 
Títulos e Valores Mobiliários... (3.353) (4.000) (557) 
Outros Créditos e Outros Valores e Bens 11.826 (2.297) 53.220 
Aumento / (Redução) em Passivos 
Guras ODNgAÇÕES eaire enean AEA TASET 356.224 167.289 264.770 
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social (14.530) (123.742) (119.089 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionai 269.226 2.451 816.370 
Dividendos Pagos... ereeetmrereeartinaes (1.525) (1.525) (1.725) 
Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento. (1.525) (1.525) (1.725) 
Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa e Equivalentes de Caixa.. 267.701 926 814.645 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período. 557.859 824.634 9.989 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período . 825.560 825.560 824.634 
Disponibilidades : 30.425 57.634 
Aplicações em Depósitos Interfinanceiros.................... ira 795.135 767.000 
DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais) 
Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros / (Prejuízos) 
Social de Capital Legal Estatutária Acumulados Total 
Saldos em 01/07/2022.. 635.000 1.065 81.229 626.580 -- 1.343.874 
Total do Resultado Abrangente se “= s "m 122.286 122.286 
Lucro Líquido / (Prejuízo) ....... -- =.= -.- =- 122.286 122.286 
Outros Resultados Abrangentes = = = =. = = 
Destinações: 
Reservas... == == 6.114 113.926 (120.040) == 
Dividendos == = se és (2.246) (2.246) 
Saldos em 31/12/2022.. 635.000 1.065 87.343 740.506 -.- 1.463.914 
Mutações do Período ...............re =. =- 6114 113.926 -- 120.040 
Saldos em 01/01/2021 445.000 1.065 67.495 557.175 -.- 1.070.735 
Aumento / (Redução) de Capital. 90.000 = =. (90.000) = =. 
Total do Resultado Abrangente == == = = 160.588 160.588 
Lucro Líquido / (Prejuízo) ....... =. = =- =. 160.588 160.588 
Outros Resultados Abrangentes = = = =. -- = 
Destinações: 
Reservas... ads == -- 8.030 151.033 (159.063) == 
Dividendos =" == == = (1.525) (1.525) 
Saldos em 31/12/2021.. 535.000 1.065 75.525 618.208 -.- 1.229.798 
Mutações do Período ................e 90.000 -.- 8.030 61.033 -- 159.063 
Saldos em 01/01/2022 535.000 1.065 75.525 618.208 -.- 1.229.798 
Aumento / (Redução) de Capital. 100.000 = -- (100.000) = = 
Total do Resultado Abrangente =. = =. =. 236.362 236.362 
Lucro Líquido / (Prejuízo) ....... =. = =. =. 236.362 236.362 
Outros Resultados Abrangentes = = == =. = = 
Destinações: 
Reservas .. sá == -- 11.818 222.298 (234.116) == 
Dividendos si = aa E (2.246) (2.246) 
Saldos em 31/12/2022.. 635.000 1.065 87.343 740.506 -.- 1.463.914 
Mutações do Período ......................... 100.000 -- 11.818 122.298 -- 234.116 


[NOTA 4 - | INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES 


a) Fundos de Investimento 
A ITAU DTVM administra fundos de Investimento classificados em contas de compensação, distribuídos conforme segue: 


31/12/2022 31/12/2021 

Patrimônio Quantidade Patrimônio Quantidade 

Fundos de Investimentos - Renda Fixa 41.620.204 380 39.043.743 344 

Fundos de Investimentos - Renda Variável. 15.805.429 89 15.324.562 69 
Fundos de Investimentos em cotas de fundos 

de investimento - Renda Fii -saiisine 86.679.709 779 102.066.779 767 
Fundos de Investimentos em cotas de fundos 

de investimento - Renda Variável E 5.628.139 47 8.042.963 49 

. 149.733.481 1.295 164.478.047 1.229 
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"consciente 


Nova escala atingida com frota total de 224 mil carros, adicionando 37 mil carros versus 2021; 
Receita Líquida de R$ 9,6 bilhões em 2022, com crescimento de 80,0% em relação a 2021; 


EBITDA de R$ 3,6 bilhões no ano, com expansão de 70,5% em comparação ao ano de 2021; 
EBIT de R$ 2,4 bilhões no ano, aumento de 45,0% frente a 2021; 


112 mil carros em RAC, adição de 21 mil carros ou 23,1% em relação a 2021; 


Receita Líquida de R$ 2,8 bilhões em 2022, com crescimento de 61,0% versus 2021; 


É S fi Bal ` EBITDA de R$ 1,6 bilhões no ano, evolução de 86,4% em comparação ao ano de 2021; 
s- 1d 
! 


hn č | 241 lojas com abertura de 34 pontos no ano expandindo a cobertura geográfica; 


112 mil carros em GTF, adição de 16 mil carros ou 16,7% em relação a 2021; 
Receita Líquida de R$ 1,8 bilhões em 2022, com crescimento de 79,2% versus 2021; 
EBITDA de R$ 1,3 bilhões no ano, expandindo 85,9% em comparação ao ano de 2021; 


Backlog de R$2,6 bilhões de receita contratada em clientes de longo prazo; 


72 mil carros vendidos, superior em 28 mil carros ou 61,7% em relação a 2021; 
Receita Líquida de R$ 5,0 bilhões em 2022, com crescimento de 92,8% versus 2021; 
EBITDA de R$ 655 milhões no ano, expandindo 24,1% em comparação ao ano de 2021; 


Preço médio de venda de R$69,6 mil evoluindo 18,7% frente ao ano anterior; 


4º ano consecutivo na carteira ISE da B3; 
Integrante do Índice de Carbono Eficiente da B3; 


Liderança setorial em todas as avaliações de rating e entidades independentes. 
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Demonstrações Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2022 - (Conforme Parecer de Orientação da CVM nº 39 de 16/12/2021 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2022 


1) MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

Chegamos ao final do ano de 2022 consolidando importantes transformações na Movida. Superamos a marca dos R$10 
bilhões de receita bruta, expandindo 79% versus 2021. Nossa frota aumentou 20% ano a ano chegando a 224 mil carros. 
Adicionamos 45 novas lojas no ano chegando a 330 pontos somando Rent-a-Car e Seminovos, com expansão de nossa 
cobertura geográfica para 109 municípios espalhados pelo Brasil. 

A execução da nossa estratégia nos trouxe a novos patamares em Rent-a-Car (RAC), tanto em níveis de satisfação quanto 
de precificação, com a frota mais nova do Brasil, de 112 mil carros. Expandimos em Gestão e Terceirização de Frotas 
(GTF) capturando o reaquecimento do mercado corporativo com uma frota também de 112 mil carros no final do ano. Em 
Seminovos transformamos o volume e os preços praticados, com uma venda de mais de 72 mil carros em 2022 e o ticket 
médio superando os R$75 mil no 4T22. 

O resultado operacional da Movida - medido por EBITDA - evoluiu 71% em 2022 versus 2021 chegando a R$3,6 bilhões. A 
expansão do EBITDA de Locação foi ainda maior, crescendo 86% ano a ano. O lucro líquido foi de R$556,4 milhões no 
ano, queda de 32% causada principalmente pelo aumento da taxa básica de juros que gerou uma despesa financeira líquida 
251% maior ano a ano. 

O ano de 2022 foi marcado pela continuidade das tendências de crescimento de tarifa média e de volumes para RAC. A 
receita líquida foi de R$2,8 bilhões no ano sendo R$788 milhões no 4T22, crescendo 41% ano a ano e 7,7% versus o 3T22, 
com adição de mais de 20 mil carros à frota total. Esta performance sinaliza que a demanda segue resiliente especialmente 
nos produtos eventuais. A margem EBITDA foi de 59% no ano, expansão de 8,1 p.p. versus 2021 sustentando novos 
patamares de rentabilidade. 

Em GTF a receita foi de R$1,8 bilhão em 2022, expandindo 79% ano a ano com destaque para a tarifa mensal que se 
transformou chegando a R$2 mil na média mensal do 4722 — expansão de 17% em relação ao 4T21. A adição de 16 mil 
carros ano a ano mostra a força deste mercado, especialmente em contratos com pequenas e médias empresas. Em 2022 a 
unidade de negócios teve 69% de margem EBITDA, 2,0 p.p. maior que 2021 devido à contínua evolução na precificação. 
Vendemos os carros de maior valor transformando o perfil de carros vendidos em Seminovos, o que nos levou a um ticket 
médio de venda 19% maior em 2022 versus 2021. A nova estrutura de lojas que implementamos ao longo do ano tem sido 
eficiente no giro da frota em novos patamares de preço. Nossa receita foi de R$5,0 bilhões em 2022 crescimento de 93% 
ano a ano, com volume expandindo 62% ano a ano e margem EBITDA de 13% - sendo 8% no 4T22. 

A primarização de serviços e tecnologia também é uma das novas avenidas de desenvolvimento, começando pelo 
lançamento da SAT — nosso braço de rastreadores e assistência 24H. A operação já demonstra conquistas importantes em 
preço e em qualidade de serviço, com a assistência de 100% da nossa frota já sendo atendida internamente. 

Seguindo o plano traçado, chegamos a uma escala robusta, com uma frota renovada e diversos mercados potenciais onde 
podemos focar. Compramos 108 mil carros ao longo do ano, cujos preços médios saíram de R$90 mil no 1T22 para R$79 
mil no 4722, refletindo boas oportunidades de aquisição com modelos mais básicos à disposição. 

Nosso investimento (CAPEX) líquido foi de R$4,5 bilhões em 2022, abaixo do guidance que prevíamos no começo do ano 
que estimava um total de R$5,1 a R$6 bilhões. A tendência é que haja uma redução do investimento total para o ano que 
se inicia. Além do impacto do menor preço de compra, há também o efeito da venda de um mix superior de carros para os 
próximos meses, auxiliando na dinâmica positiva de caixa. 

Temos trabalhado constantemente na gestão de passivos de modo a otimizar os custos de dívida. Nossa dívida líquida 
média de R$10 bilhões levou a uma despesa financeira de R$1,7 bilhão no ano, refletindo o aumento da taxa de juros no 
Brasil. A cobertura do nosso caixa de R$6,8 bilhões no 4722 é superior a 3,3 anos de vencimentos de dívidas — inclusive, 
antecipamos no início de 2023 um total de R$1,1 bilhão de dívidas com vencimento em 2023 e 2024. Tivemos em 2022 a 
elevação do nosso rating pela Fitch para AAA local, o que demonstra a qualidade do perfil financeiro da Companhia, 
bem como a força do modelo de negócios. 

A depreciação foi de R$1,1 bilhão em 2022, crescimento de 173% versus 2021 explicado principalmente pelo cenário 
macroeconômico mais volátil que gerou restrições no poder de compra da população, na concessão de crédito e vem 
pressionando preços de carros usados, trazendo uma regularização mais rápida nas margens de Seminovos. 

A priorização de projetos sustentáveis está construindo as bases para a perpetuação da nossa Companhia. Nossas 
iniciativas estão sendo reconhecidas por diferentes agências e avaliações na esfera ASG — Ambiental, Social e de 
Governança. Dentre os exemplos, pelo MSCI tivemos nota “AA”, no CDP temos o score “B” e nossa nota no S&P foi de 63 — todas 
estas são as melhores notas dentre as empresas de nosso setor. Estamos, inclusive, pelo quarto ano consecutivo presente 
no ISE — Índice de Sustentabilidade Empresarial da B3, sendo a única empresa de aluguel de carros a compor o índice. 
Como sempre relembramos, os fundamentos do nosso mercado seguem fortes: ganhamos escala conquistando novos 
clientes graças a nossa proposta de valor diferenciada. Como reconhecimento de nosso posicionamento, fomos eleitos 
a marca que mais se valorizou em 2022 pela Brand Finance Brasil, subindo mais de 200% ano a ano. Tivemos diversos 
outros prêmios ao longo do ano, como do Innovative Workplaces do MIT Technology Review e da Época 360º, além do Estadão 
Empresas Mais e Design Award 2022. 

Agradecemos o apoio de nossos clientes, colaboradores, fornecedores e investidores ao longo do ano que passou. Em 
especial, expressamos nossa gratidão e reconhecimento ao Edmar, nosso CFO que encerrou em fevereiro de 2023 sua 
trajetória de mais de 6 anos de Movida para cumprir novas missões no grupo Simpar. Damos as boas-vindas ao Gustavo 
Moscatelli, que também tem uma bonita e construtiva história no grupo com a Vamos. iniciamos 2023 com a agenda de 
geração de valor como prioridade total através de uma gestão de alocação de capital com muita disciplina. Temos 
certeza que o melhor ainda estar por vir! 


Muito obrigado. Abraços, 
Renato Franklin | CEO 


2) MOVIDA: A VIDA É PARA SER MOVIDA 

Constituída em 01 de outubro de 2014, a Movida Participações S.A. consolida as operações de RAC — Rent a Car —- e GTF 
— Gestão e Terceirização de Frotas, atuando desde seu início para encantar o cliente com tecnologia e inovação, a fim de 
perpetuar o relacionamento. 

As operações da Movida são realizadas a partir destas duas linhas de negócio — RAC e GTF — integradas pelo permanente 
processo de renovação de sua frota operacional, com a desmobilização de seu ativo e consequente venda desses veículos 
seminovos, por meio de pontos próprios, sob a marca Seminovos Movida. Ao fim de 2022, a companhia possuía mais de 224 
mil veículos, sendo 112 mil na divisão de RAC e 112 mil de GTF. 

RAC - Rent a Car 

A operação de RAC realiza a prestação de serviços de locação de veículos leves, na modalidade diária e mensal para pessoas 
físicas e jurídicas. No fim de 2022, contava com a frota mais jovem do mercado e com 237 pontos de atendimento, situados 
em todas as unidades de federação do país e principais aeroportos. Com o foco na valorização do serviço, são oferecidos aos 
clientes diferenciais como: diária de 27 horas, quilometragem livre, Movida Connect, serviço de pedágio automático para reduzir 
o tempo dos clientes em filas — parceria com o Sem Parar, locação jovem para aqueles com mais de 19 anos e pioneirismo no 
setor no pagamento via PIX em 2021. A operação também renova constantemente seu Programa de Fidelidade “Movida Move 
Você” — que conta com regras baseadas nas melhores práticas dos programas de fidelidade. 

A Movida foi pioneira em iniciativas sustentáveis, como o Carbon Free — programa de neutralização de carbono relativo à 
locação por meio do plantio de árvores que foi criado em 2009. Além disso, a Companhia acredita ter a maior frota de carros 
elétricos do Brasil e possui pontos de recarga de carros elétricos para clientes, tendo inclusive montado parceria para o 
lançamento uma rota de eletropostos no sul do país em 2022. 

Um passo à frente nas tendências do mercado, a empresa desenvolveu o Carro por Assinatura (Movida Mensal Flex), uma 
plataforma de locação totalmente digital e flexível, com serviço agregado e benefício econômico. Além disso, expandiu a linha 
de produtos com o lançamento do Movida Cargo, onde passou a ocupar um espaço promissor no segmento de e-commerce. 
Em termos de comercialização de produtos e serviços, a Movida investe na digitalização e na otimização da experiência do 
cliente, com lançamentos como a retirada por QR Code e o Web Check-in que diminuem o tempo de atendimento nas lojas 
e possibilitam uma eficiência ainda maior. Também oferece aplicativo para celular nas principais plataformas sistêmicas, com 
crescente presença nas redes sociais e atendimento via ChatBot, utilizando ferramentas de última geração de inteligência 
artificial, para otimizar a experiência ao alugar um carro. No fim de 2022, cerca de 43% dos contratos já eram realizados 
via tablet — reduzindo o tempo médio de abertura para cerca de 4 minutos, demonstrando mais um sucesso da Movida em 
iniciativas pioneiras no setor. 

Preocupada em atender a necessidade de seus clientes, a Movida conta com a atuação da Gestão da Qualidade, uma área 
especializada em identificar oportunidades, melhorar as jornadas de atendimento e a experiência dos clientes com seus 
produtos e serviços. Disponibiliza um call center multifuncional, especializado e direcionado à excelência no atendimento, 
com funcionamento 24 horas por dia. Além disto, oferece atendimento aos clientes via WhatsApp, além de um aplicativo 
constantemente atualizado com as melhores tendências de experiência do usuário e um website de simples navegação, 
pensado para a maior agilidade no momento da compra. O NPS — Net Promoter Score — que mede o índice de satisfação dos 
clientes segue em constante evolução, alcançando 83% em 2022. 

Após aquisição em setembro de 2022, a divisão de RAC possui também um braço internacional: a Drive on Holidays, localizada 
em Portugal. Com foco em aluguel eventual para turismo e com lojas nas adjacências de aeroportos, a DoH somou à frota de 
RAC da Companhia 3 mil veículos em um mercado maduro e altamente pulverizado. 

A Movida tem trabalhado fortemente a fim de capturar sinergias entre os negócios e reestruturar a marca DoH com a sua 
identidade visual, a fim de atender nossos clientes também em Portugal. Detalhes adicionais sobre a aquisição podem ser lidos 
no capítulo 7 deste relatório. 

Além disso, durante o ano de 2022, a Movida lançou a SAT com o objetivo de primarizar o rastreamento de veículos e assistência 
24h, gerarando receita através da venda da elevação do nível de serviço prestado aos clientes. A empresa atua com foco em 
tecnologia e inteligência de mercado para oferecer ainda mais eficiência operacional à Companhia como um todo. 

GTF - Gestão e Terceirização de Frotas 

Realiza a prestação de serviços de locação de veículos, firmando contratos de longo prazo com clientes corporativos públicos 
e privados, junto a pessoas físicas e jurídicas. A duração dos contratos variam de 24 a 36 meses, sendo uma média de 30 
meses. A oferta de serviço engloba o estudo de dimensionamento de frota de veículos, incluindo aquisição, personalização e 
padronização da frota do cliente, bem como a locação, gestão da manutenção, disponibilização de veículos provisórios, carro 
reserva, gestão da documentação e desmobilização. Para o controle desses serviços, os clientes têm à disposição indicadores 
chaves — dashboards e relatórios gerenciais que oferecem transparência e agilidade na gestão de frotas. Os clientes contam com 
diversas modalidades contratuais, que incluem serviços agregados como manutenção corretiva e preventiva, seguro, substituição 
de pneus, veículos substitutos para período de manutenção, além de diversas possibilidades de marcas e modelos de veículos. 
Atenta à qualidade do serviço prestado a Movida disponibiliza, além das ferramentas de informações estratégicas, uma equipe 
de Serviço de Atendimento ao Consumidor — SAC, voltada especificamente aos clientes de GTF, dando apoio contínuo e 
respostas às dúvidas e ocorrências, priorizando a agilidade na resolução de demandas. 

Essa linha de negócios representou 40% do faturamento de serviços em 2022, crescendo majoritariamente em clientes 
pequenos e médios. O mercado endereçável continua promissor, dado que a penetração de terceirização de frotas ainda é 
baixa no país e que a cultura está sendo disseminada progressivamente em empresas de diversos portes. Ademais, é evidente 
a importância da alocação de capital no core business das empresas, especialmente em épocas de baixa visibilidade como 
foram os últimos anos. Em 2022, a Companhia manteve seu foco na transformação dos preços dos contratos e adequação das 
estruturas operacionais, além de uma maior diversificação — ao final de 2022 a média era de 21 carros por contrato, frente a 23 
no final de 2021, mostrando a pulverização da base de clientes. 

Após a incorporação da CS Frotas em 2021, o GTF expandiu sua frota de maneira relevante diversificando o portfólio de clientes 
corporativos da Companhia. Tal transação possibilitou à Companhia entrar em um novo mercado, além de possibilitar a diluição 
de gastos fixos, a melhora geral do perfil de crédito da Companhia combinada em função de maior previsibilidade de receitas 
e o aumento do poder de barganha junto aos fornecedores. Em 2022, a CS Frotas ampliou sua taxa de sucesso em processos 
de licitações em 131,6% e cresceu sua frota operacional em cerca de 30% em relação a 2021. 

O produto Movida Zero Km — serviço de locação por assinatura para pessoas físicas com contrato acima de 12 meses — seguiu 
em 2022 revolucionando a relação de uso em oposição à posse de um carro novo, maximizando a experiência através da 
redução de burocracias relacionadas à compra de um carro. A proposta é inovadora pelo pacote completo oferecido, que 
inclui impostos, taxas, seguro e manutenção. Buscando oferecer os menores prazos de entrega, a Movida desenvolveu um 
e-commerce que possibilita uma contratação 100% online. A Companhia acredita que os produtos mensais de longo prazo 
ganharão ainda mais relevância, visto que ainda há transformações culturais em curso no Brasil. 


Seminovos 

No período de renovação da frota ou ao término dos contratos, os ativos utilizados na locação são encaminhados para venda. A 
venda dos ativos utilizados na prestação de serviço proporciona um valor residual relevante, característica do negócio. A idade, 
quilometragem e condição do veículo são fatores considerados na decisão de venda do veículo no varejo ou para revendedores. 
A Companhia tem focado em novos sistemas de precificação, bem como na melhoria da distribuição cada vez mais assertiva 
dos veículos, de acordo com seu perfil, a fim de maximizar a rentabilidade na venda dos ativos e elevar o sucesso nas interações 
com clientes. Para isso, as equipes dedicam-se em expandir a atuação em mercados potenciais e tornar a operação cada vez 
mais eficiente. 

Em 2022 a marca Seminovos Movida avançou conquistando novos patamares de operação, aumentando o volume de vendas e 
de participação no mercado. Expandiu e padronizou as lojas, aumentando a exposição da marca. Como consequência do foco 
em canais digitais e da maior divulgação, o novo site da marca aumentou em mais de 190% os acessos e em mais de 318% 
das interações de venda via whatsapp, versus o ano anterior. 

A Movida possui a frota mais jovem do mercado e oferece, para todos os seus carros vendidos no varejo, a garantia de 1 ano 
e laudo cautelar, proporcionando maior segurança aos seus clientes. Implementou centros dedicados a preparação dos carros 
para a venda, melhorando a qualidade e o giro do ativo. 

3) EVOLUÇÃO DA FROTA 

A estratégia da Movida é pautada pelo compromisso de a cada dia melhorar a experiência de seus clientes e, para isso, preza 
pela renovação de sua frota para fornecer melhores experiências com veículos com baixa quilometragem e máximo de conforto. 
Além disso, demonstra crescimento constante para suportar a demanda aquecida em mercados subpenetrados. 


Evolução da Frota Final 
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4) EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE PONTOS DE ATENDIMENTO RAC E PONTOS DE VENDA DE SEMINOVOS 

A Companhia conquistou presença nacional em todos os estados do país, e segue focando no crescimento via expansão de 
pontos de atendimento em localidades promissoras. Em 31 de dezembro de 2022 a Movida contava com 241 pontos de RAC e 
89 de Seminovos. Abaixo o crescimento ilustrado da expansão nos segmentos RAC e Seminovos: 


Evolução do número de pontos de atendimento e venda 
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Receita Líquida 

A receita líquida totalizou R$9,6 bilhões em 2022, um aumento de 80,0% ou R$4,3 bilhão em comparação com o ano de 2021, 
em função principalmente do aumento das receitas de locação (RAC e GTF), responsáveis por 52,3% da receita líquida total. A 
receita líquida residual está relacionada à venda de ativos no Seminovos. 

Dentre os principais fatores que explicam o aumento da receita líquida estão: 

i) Locação (Aluguel de Carros) 

RAC: Crescimento de 61,0% ou R$1,0 milhão, atingindo R$2,8 bilhões em 2022. Esse crescimento refletiu o crescimento 
da frota, combinada ao aumento do volume de diárias de 13,9% em comparação com 2021, e ao aumento da tarifa média e 
repasse de preços. 

GTF: Crescimento de 79,2% ou R$808,8 milhões em relação a 2021, totalizando R$1,8 bilhão em 2022. Os principais fatores 
que contribuíram para o crescimento foram a expansão da frota e a transformação de preços dos novos contratos. 

ii) Venda de Ativos (Seminovos) 

Seminovos: A receita líquida atingiu o montante de R$5,0 bilhões em 2022, um crescimento de 92,8% ou R$2,4 bilhões na com- 
paração com o ano de 2021. O preço médio do carro vendido aumentou 22,1% em relação a 2021 e alcançando, no acumulado 
do ano, mais de 72 mil carros vendidos. 

Custos 

Os custos consolidados somaram R$6,0 bilhões em 2022, um aumento 103,5% ou R$3,0 bilhões em relação a 2021. Em 
relação à receita líquida total, os custos passaram de 55,2% em 2021 para 62,4% em 2022. Abaixo, os principais impactos das 
linhas de custos: 

i) Custos ex-depreciação: totalizaram R$4,9 bilhões em 2022, um aumento de 92,1% ou R$2,3 bilhões em comparação com 
2021, o aumento é reflexo, principalmente, da expansão da frota e, consequentemente, novas lojas, contratações e gastos com 
manutenção. 

ii) Depreciação: em 2022 a depreciação foi de R$1,1 bilhão, 172,7% ou R$718,9 milhões maior em relação a 2021, em função, 
principalmente, da trajetória de normalização das margens de seminovos. 

Despesas 

Em 2022 as despesas totalizaram R$1,1 bilhão, um crescimento de 65,2% ou R$469,0 milhões na comparação com o ano ante- 
rior, impactadas principalmente pelo crescimento da escala da Companhia e inflação do período, pressionando despesas como 
preparação de veículos, gastos com pessoal, ações de marketing, entre outros. Adicionalmente, no último trimestre ocorreu o 
início do provisionamento para perdas de crédito de PIS / COFINS em excesso aos débitos. 

Despesas financeiras, líquidas 

Em 2022 o resultado financeiro totalizou uma despesa líquida de R$1,7 bilhão, representando um aumento de R$1,2 bilhão ou 
250,8% em relação a 2021. A variação foi decorrente principalmente: i) dos aumentos sucessivos da taxa Selic, que saiu de 
9,25% no começo de 2022 para 13,75% no final do ano; e ii) do aumento da dívida líquida que passou de R$6,5 bilhões em 
2021 para R$10,7 bilhões em 2022. Houve um efeito positivo de R$ 35,1 milhões do reconhecimento da recompra parcial de 
bonds em dólares americanos, com vencimento em 2031. 

Lucro líquido 

O lucro líquido, em 2022, totalizou o montante de R$556,4 milhões, uma contração de R$ 263,0 milhões ou 32,1% em relação 
a 2021. A redução decorre, principalmente, do aumento da despesa financeira líquida da companhia ao longo do ano de 2022. 
EBIT e EBITDA 

O EBIT atingiu R$2,4 bilhões, um crescimento de R$750,0 milhões ou 45,0% na comparação com 2021, com Margem EBIT 
alcançando 25,2% com redução de 6,1 p.p. e o EBITDA alcançou R$3,6 bilhões, um crescimento de R$1,5 bilhão em relação 
a 2021, e Margem EBITDA atingindo 37,0% com redução de 2,1 p.p. Como resultado, a média de EBITDA por carro ao longo 
do ano foi de R$1.632 por mês. 

6) BALANÇO PATRIMONIAL 


31/12/2021 31/12/2022 Variação 

R$ milhões % ativo total R$ milhões % ativo total % 
ATIVO 
Ativo Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 146,0 0,7% 551,8 21% 277,8% 
Aplicações financeiras 7.640,4 35,2% 6.275,8 23,9% -17,9% 
Contas a receber 879,9 4,1% 1.173,9 4,5% 33,4% 
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 306,0 1,4% 1.195,5 4,6% 290,6% 
Outros ativos circulantes 174,6 0,8% 243,4 0,9% 39,4% 
Total do Ativo Circulante 9.147,0 42,1% 9.440,3 36,0% 3,2% 
Ativo Não Circulante 
Depósitos judiciais 6,5 0,0% 11,5 0,0% 77,9% 
Instrumentos financeiros derivativos 38,8 0,2% 85,4 0,3% 120,3% 
Outros ativos não circulantes 207,4 1,0% 580,6 2,2% 180% 
Investimentos 1,2 0,0% 1,1 0,0% -7,5% 
Imobilizado 12.140,0 55,9% 15.842,2 60,4% 30,5% 
Intangível 175,0 0,8% 287,8 1,1% 64,4% 
Total do Ativo Não Circulante 12.568,9 57,9% 16.808,6 64,0% 33,7% 
TOTAL DO ATIVO 21.715,9 100,00% 26.248,9 100,0% 20,9% 
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Demonstrações Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2022 - (Conforme Parecer de Orientação da CVM nº 39 de 16/12/2021 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2022 


31/12/2021 31/12/2022 Variação 

R$ milhões % passivo total R$ milhões % passivo total % 
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Passivo Circulante 
Fornecedores 2.316,80 10,7% 2.264,9 8,6% -2,2% 
Obrigações sociais e trabalhistas 67,0 0,3% 106,5 0,4% 58,9% 
Empréstimos, financiamentos e títulos de dívida 655,1 3,0% 1.905,8 7,3% 190,9% 
Instrumentos financeiros derivativos 270,9 1,3% 547,1 2,1% 102,0% 
Dividendos e juros sobre capital próprio 130,1 0,6% 138,2 0,5% 6,2% 
Outros passivos circulantes 311,4 1,4% 403,6 1,5% 29,6% 
Total do Passivo Circulante 3.751,20 17,3% 5.896,0 22,5% 57,2% 
Passivo não circulante 
Empréstimos, financiamentos e títulos de dívida 13.702,60 63,1% 15.344,6 58,5% 12,0% 
Instrumentos financeiros derivativos 102,1 0,5% 908,8 3,5% 790,1% 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 550,8 2,5% 611,6 2,3% 11,0% 
Outros passivos não circulantes 324,7 1,5% 359,1 1,4% 10,6% 
Total do Passivo Não Circulante 14.680,20 67,6% 17.584,2 67,0% 19,8% 
Patrimônio Líquido 3.284,5 15,1% 2.768,7 10,6% -15,7% 
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 21.715,90 100,0% 26.248,9 100,0% 20,9% 


Abaixo, as análises das principais variações nos ativos e passivos da Companhia: 

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 

Em 2022 o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras totalizou R$6,8 bilhões, uma queda de R$958,9 
milhões em comparação com o ano de 2021, em razão do resultado entre os gastos com renovação ao longo de 2022. 
Outros ativos circulantes e não circulantes 

Em 2022 a soma de outros ativos circulantes e não circulantes totalizou R$824,0 milhões, um aumento de R$442,0 milhões ou 
115,7% em relação a 2021, em função principalmente do aumento na linha de imposto de renda e contribuição social antecipa- 
dos e imposto de renda e contribuição social diferidos que variaram 102,8% e 101,5%, respectivamente. 

Imobilizado 

Em 2022 o saldo do imobilizado atingiu R$15,8 bilhões, representando um crescimento de R$3,6 bilhões ou 29,4% em relação 
a 2021, em decorrência, principalmente, de renovação e expansão da frota. 

Fornecedores 

O saldo de fornecedores se manteve estável em R$2,3 bilhões em 2022, reduzindo ligeiramente na comparação com 2021, a 
saber, R$51,8 milhões ou 2,2%. 

Empréstimos, financiamentos e títulos de dívida 

O saldo de empréstimos, financiamentos e títulos de dívida somou, em 2021, R$17,6 bilhões, montante R$2,9 bilhões acima do 
saldo de 2021, em função de novas captações no mercado de capitais, por meio de emissão de debêntures pela Movida Parti- 
cipações (8º e 9º emissão) e Movida Locação (9º e 10º emissão), às quais somaram o montante aproximado de R$3,8 bilhões. 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Em 2022 a linha de imposto de renda e contribuição social diferidos atingiu R$61 1,6 milhões, com aumento de R$60,8 milhões 
em comparação com o ano anterior. 

Patrimônio Líquido 

O saldo do patrimônio líquido ao final do ano de 2022 era de R$2,8 bilhões. Nesta mesma data, companhia possuía 362.302.086 
ações, sendo que 653.095 ações estavam em tesouraria. 

7) EVENTOS SOCIETÁRIOS RELEVANTES 

Na data de 10 de Março de 2022, a Movida Locação de Veículos S.A. aprovou a emissão da 9º emissão de debêntures simples, 
não conversíveis em ações, da espécie com garantia flutuante, com garantia adicional fidejussória, em série única, no valor de 
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhão de reais). 
No dia 28 de Março de 2022, a Movida informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu a aprovação de USD 
160 milhões em linhas de crédito do BID Invest, banco multilateral de desenvolvimento comprometido em promover o desenvol- 
vimento econômico de seus países membros na América Latina e caribe através do setor privado. A aprovação reforça a solidez 
financeira e qualidade na estratégia de gestão da Companhia. 
Em 04 de Abril de 2022, a Companhia declarou ter cumprido as obrigações e condições precendentes previstas em contrato de 
aquisição da Marbor Frotas Corporativas Ltda. concluindo, assim, a aquisição da totalidade das quotas. 

Em 06 de Abril de 2022, a Movida Participações S.A. informou ao mercado a oferta pública da 8º emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, em até duas sérias, de até 
1.000.000 (um milhão) de Debêntures, com valor nominal unitário de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o montante inicial de 
R$1.000.000.000,00 (um bilhão de reais). Aos 26 dias do mesmo mês, foi aprovado o pagamento de dividendos no valor bruto 
total de 307.000.000,00 (trezentos e sete milhões de reais), correspondente a R$0,848884241 por ação, com pagamento 
realizado em 16 de Maio de 2022. 

Em 11 de Julho de 2022, a Fitch Ratings elevou os ratings da Movida e de suas emissões de 'AA-' para ‘AAA’ na escala nacional 
e de 'BB- para 'BB' na escala global, colocando a Movida em um grupo seleto de empresas com rating acima do soberano no 
país. A Fitch destacou em sua avaliação, ainda, o contínuo fortalecimento de escala da companhia, EBITDA crescente com 
perfil financeiro adequado e portfólio diversificado de serviços e contratos de longo prazo como parcela significativa da receita 
do grupo. 

Aos 22 dias do mês de Agosto de 2022, a Movida Locação de Veículos S.A. aprovou a 10º emissão de debêntures simples, 
não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, em série única, no valor de R$ 
750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhões de reais). 

No dia 19 de Setembro de 2022, o Conselho de Administração da Movida Participações aprovou a 9º emissão de debêntures 
simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, em série única, no valor de 
R$1.000.000.000,00 (um bilhão de reais). 

Aquisição Drive on Holidays 

Em 21 de Setembro de 2022, a Movida Finance adquiriu a totalidade da Drive on Holidays - uma das principais locadoras 
de veículos leves de Portugal por € 66 milhões de Enterprise Value, o que, considerando a Dívida Líquida de € 11 milhões 
em agosto de 2022, resultou em um Equity Value de € 55 milhões (“Preço”). O valor foi pago da seguinte forma: (i) € 52,5 
milhões pagos nesta data aos vendedores; e (ii) € 2,5 milhões retidos para eventuais indenizações. Todos os ativos da empresa 
compuseram a Transação, inclusive a sua frota (avaliada em, aproximadamente, € 60 milhões) e 2 imóveis operacionais 
(avaliados em € 3,5 milhões). A adquirida, com sede em Lisboa, atua há 11 anos possui 4 lojas nas adjacências dos principais 
aeroportos de Portugal. Conta com uma frota de 3,3 mil veículos, com idade média de 1,6 ano e cerca de 130 colaboradores 
no quadro de funcionários. 

A Companhia enxerga a internacionalização como um passo para geração de receita em moeda forte e sinergias com o 
bussines de RAC no Brasil, com foco em produtos eventuais para a Pessoa Física. Para isso, Portugal fez-se um mercado 
promissor, visto que atualmente é o principal destino turístico internacional de brasileiros, além de possuir um mercado maduro 
e pulverizado. 

Operação de compra e venda de veículos entre Movida Participacoes S.A. e Movida Locacao S.A. 

No mês de dezembro de 2022, a Movida Participações S.A. (empresa operadora da Gestão e Terceirização de Frotas privadas) 
e a Movida Locação S.A. (empresa operadora do rent-a-car e detentora originalmente da frota de veículos junto ao setor priva- 
do) realizaram uma operação de compra e venda de cerca de 34 mil veículos, no objetivo de transferir a atividade de GTF para 
sua posição original, que é a empresa operadora do GTF (Movida Locação S.A.). Tal transação, aprovada em Comitê tributário 
da Companhia, permite, ainda, a otimização de créditos de prejuízo fiscal. 

Recompra de Senior notes “Bond” 

A Companhia recomprou US$ 25,1 milhões da emissão de Senior notes “Bonds” que tem valor total emitido de US$ 800 milhões 
com objetivo de fazer uma melhor gestão de passivos. 

Distribuição de Dividendos 

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas têm direito ao recebimento de dividendos obrigatórios 
anuais não inferior a 25% do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido de: i) 5% da reserva legal; ii) Importância des- 
tinada à formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios anteriores. Uma 
parcela do lucro líquido também poderá ser retida com base em um orçamento de capital de uma reserva de lucros estatutária 
denominada “reserva de investimentos”. 

O montante a ser efetivamente distribuído é aprovado na Assembleia Geral Ordinária (“AGO”) que aprova as contas dos ad- 
ministradores referentes ao exercício anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de 
Administração. Os dividendos são distribuídos conforme deliberação da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada 
ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuições de dividendos intercalares e intermediários, podendo ser 
imputados ao dividendo obrigatório. 

8) ESTRUTURA SOCIETÁRIA 
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Governança Corporativa 

A Movida é uma companhia de capital aberto. Em 31 de dezembro de 2022 possuía 362.302.086 ações, cujo controle acionário 
pertence à SIMPAR. A holding detêm 65,01% do capital social da companhia, e o restante opera em regime de free float na B3 
(Brasil, Bolsa, Balcão), listada sob o código MOVI3. 

O modelo de governança se pauta pelas diretrizes da SIMPAR, pelos requisitos do Novo Mercado da B3 e da CVM, pelas boas 
práticas nacionais e internacionais, e participação ativa de minoritários nos processos de tomada de decisão. As principais 
políticas são: 

e Políticas para transações com partes relacionadas; 

e Segregação de funções de liderança (presidente do Conselho de Administração e Diretor-Presidente); 

* Inclusão de membros independentes no Conselho de Administração (2 conselheiros independentes, seguindo os critérios do 
Novo Mercado); 

* Comunicação tempestiva e multicanais com os investidores e provedores de capital; 

* Programa de Conformidade estruturado, com canal de denúncia terceirizado; 

e Política de Sustentabilidade; 

e Políticas Anticorrupção; 

e Política de Gerenciamento de Riscos. 

e Política de Direitos Humanos; 


e Política de Indicação de Membros do Conselho de Administração, Comitês e Diretoria Estatutária; 
e Política de Investimento Social; 

e Política de Mudanças Climáticas; 

e Política de Saúde, Segurança e Meio Ambiente. 

A estrutura de governança é composta da Assembleia Geral de Acionistas; do Conselho de Administração e seus cinco comitês 
de assessoramento; da Diretoria Executiva; e do Conselho Fiscal e das áreas dedicadas à Conformidade e ao Gerenciamento 
de Riscos (confira organograma). No nível de gestão, logo abaixo de nosso Diretor-Presidente, temos diretorias dedicadas às 
operações e atividades corporativas de suporte e planejamento. 

Gerenciamento de Riscos 

A Diretoria Corporativa de Controles Internos, Riscos e Conformidade do Grupo é responsável pelo monitoramento dos riscos 
e controles dos riscos e gerenciamento do Programa de Conformidade da Movida. Mantém sua necessária independência 
com o reporte direto ao Comitê de Auditoria (composto por membros externos e independentes, tendo como coordenador 
um membro independente do Conselho de Administração), e tem apoio dos Comitês de Ética e Conformidade de Controles 
Internos e Riscos. 

A atuação foi dividida em diferentes frentes de trabalho: (i) Conformidade (“Compliance”): tem por finalidade garantir eficácia e 
efetividade no Programa de Conformidade por meio dos seus pilares e do monitoramento dos riscos de conformidade; auxiliar 
na implementação de ações que mitigam e previnam riscos de conformidade; orientar os funcionários da empresa e os terceiros 
sobre as normas internas da Companhia e leis aplicáveis aos seus negócios; buscar um ambiente íntegro, ético e transparente 
para os negócios da Companhia; Investigar denúncias e/ ou indícios de fraudes ou descumprimentos das políticas internas da 
Companhia (ii) Controles Internos e Riscos: responsável por liderar os trabalhos de monitoramento de riscos e eficácia dos 
controles internos com o objetivo de mitigar tais riscos. 

9) CULTURA E VALORES 


No que acreditamos: nossas crenças 

Na importância de conhecer bem o cliente para melhor atendê-lo com serviços que superem suas expectativas. 

No poder de nosso negócio para geração de impactos socioambientais positivos. 

Na busca legítima dos resultados econômico-financeiros e na sua fundamental importância para o desenvolvimento 
sustentável dos negócios, das pessoas e da sociedade. 

Na ética, pautando os relacionamentos na verdade, na justiça e na honestidade. 

No capitalismo consciente como uma força para o bem e no protagonismo do setor privado. 

Na força da tradição familiar como referência, e na ousadia da inovação para construir o futuro. 

No trabalho para dar dignidade às pessoas, realizar sonhos e construir uma sociedade para o bem. 

No cumprimento dos compromissos assumidos e na competência profissional para consolidar a imagem positiva. 

Na sabedoria da simplicidade para ser e fazer as coisas. 

Na capacidade transformadora de nossas pessoas, que assumem responsabilidade para a concretização dos resultados. 
Nossos valores 

Devoção por Servir - Atendimento diferenciado assegurando o contínuo relacionamento com o cliente. 

Inovação - Ousadia e simplicidade, com qualidade, para proporcionar o novo ao cliente. 

Gente - Faz a diferença em nosso negócio. 

Paixão - Energia, comprometimento e alegria com naturalidade! 

Lucro - Indispensável ao crescimento e perpetuação do negócio. 

Sustentabilidade - Atitudes ecologicamente corretas, economicamente viáveis, socialmente justas e culturalmente diversas. 
10) CAPITAL HUMANO 

A Movida valoriza o crescimento de seus colaboradores, sendo fundamental o seu desenvolvimento, assim como estimular 
a criatividade de sua equipe para apresentação de soluções diferenciadas, que contribuam para a dinâmica da prestação de 
serviço. Fechamos o ano de 2022 com 5.800 (163 + 23 aprendizes e estagiários, respectivamente) profissionais em sua es- 
trutura, onde 34% deste quadro referem-se a posições administrativas, 6% comerciais e 60% operacionais, dos quais 43% se 
declaram como sexo feminino e 57% como masculino. A Companhia segue aderindo ao programa Empresa Cidadã, oferecendo 
a extensão da licença maternidade para 6 meses e de paternidade para 20 dias. 

A Movida compartilha a cultura de estar a serviço do cliente com sua equipe, e sabe que quanto mais capacitados seus 
profissionais são, melhor será o atendimento ao cliente. A energia, simpatia e dedicação dos colaboradores são a principal 
vantagem competitiva da Movida e essenciais para que os objetivos continuem sendo alcançados. Assim, a Companhia realizou 
programas de desenvolvimento para todos os níveis de colaboradores. A liderança participou de treinamentos soft skills, como 
liderança situacional e exponencial, abordando as características esperadas para o Líder do futuro. Além disso, programas de 
capacitação técnica, como Gestão Financeira, em parceria com o Insper, dentre outras iniciativas. 

Foi a realizada a segunda edição do Programa Fórmula Movida — Programa de Aceleração de Carreira. O programa tem como 
objetivo potencializar o colaborador na função atual, preparando-o para o próximo passo de carreira. Em 2022 foram capacita- 
dos 50 colaboradores do RAC e de Seminovos, ampliando as possibilidades e oportunidades de movimentações, contribuindo 
também para a retenção de talentos. O programa será ampliado para outros níveis de cargos e negócios. Ainda sobre as oportu- 
nidades de movimentações, foi realizada a primeira edição do Programa Movidos pela Tech, que possibilitou que colaboradores 
de outras áreas de negócios, sem experiência em TI, migrassem para a área. 

O Programa de Estágio Movidas pela TECH, também para a área de TI, selecionou exclusivamente 18 mulheres negras para 
atuação em diferentes áreas da tecnologia. Ainda foram abertas 20 vagas para o Programa de Estágio para atuação em diver- 
sas áreas Corporativas. 

Foi realizada a primeira edição do Programa de Trainees para atuação nas áreas Operacionais, desenvolvendo novas lideran- 
ças que contribuirão com o crescimento e expansão das nossas Operações. Focando na capacitação dos times de Loja, foi 
inaugurada a primeira Loja Escola de RAC, em São Paulo. Trata-se de um ambiente totalmente dedicado à integração e trei- 
namento funcional de novos colaboradores, que aprendem neste ambiente simulado todos os procedimentos de atendimento 
ao cliente, com aulas teóricas e práticas sobre a rotina da loja. O projeto Loja Escola será expandido em 2023 também para 
outras cidades. 

A Academia Movida, que oferece cursos EAD com uso de tecnologia e vídeos, evoluiu para Universidade Movida, com a implan- 
tação de uma nova plataforma com mais recursos, favorecendo uma melhor experiência do colaborador. Além de treinamentos 
gerais, há diversas trilhas de aprendizagem para cada atividade da Companhia, como atendimento ao cliente, desde a abertura 
do contrato até a devolução do veículo, preparação dos veículos para locação e liderança, além da integração institucional 
realizada com os colaboradores recém-coniratados. Em 2022, tivemos mais de 302 mil participações na Universidade Movida. 
A Companhia segue as diretrizes de direitos humanos e do trabalho com base no Código de Conduta e na política de relações 
humanas. A política estabelece o posicionamento contrário da Companhia no que se refere ao trabalho infantil, forçado, discri- 
minação, e assegura a liberdade de associação e negociação coletiva. Desta forma, a Companhia reforça seu compromisso 
com a Declaração dos Direitos Humanos e com as normas Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, a Movida utiliza o 
mecanismo de controle chamado Canal Alerta, ferramenta que auxilia a prevenção de potenciais abusos contra esses direitos, 
e reforça essas premissas continuamente através dos canais de comunicação e treinamento. 

Alinhado ao compromisso social de desenvolvimento dos jovens em situações de vulnerabilidade, foi realizada a terceira edição 
do “Programa Você Quer? Você Pode!” idealizado pela holding SIMPAR, em parceria com a instituição Ser+, que apoia jovens 
em vulnerabilidade social por meio de capacitação profissional e suporte ao primeiro emprego. Após formação, os jovens são 
submetidos à processo seletivo e encaminhados para o Programa de Jovem Aprendiz. Em 2022, mais de 80 jovens foram 
selecionados para o Programa na Movida. 

A Movida mantém de forma contínua o acompanhamento e atuação no clima organizacional, engajamento e performance para 
impulsionar os resultados da empresa. Em 2022 a Ferramenta Pulses foi utilizada para proporcionar uma visão contínua e 
aprofundada da empresa com dashboards e recomendações para ação. O modelo permite identificar e entender os fatores que 
mais impactam o engajamento , NPS, eNPS ou propensão à saída de colaboradores da empresa, ou seja, tudo aquilo que afeta 
o colaborador e sua relação com o ambiente de trabalho e com a empresa em geral. A companhia atingiu a marca de 85% dos 
colaboradores engajados, sendo um destaque para a dimensão “Orgulho em Pertencer”. Além da medição semanal de pulses, 
foi realizada a pesquisa anual de clima, por meio da ferramenta da Willis Tower Watson. 

Com isso, a comunicação direta entre líderes e colaboradores é incentivada através de feedbacks e canais de sugestões, bem 
como o empoderamento dos líderes a criarem seus próprios planos de ação e monitorar se as metas estão sendo atingidas. 
A Companhia possui em seu DNA a inovação para agilizar o processo de comunicação, através de uma ferramenta/rede social 
interna. Este processo de comunicação é interativo, seguro e aproxima todos os colaboradores das lojas (RAC e Seminovos) e 
sedes da empresa, melhorando a gestão e garantindo o alinhamento cultural. Desde 2019 divulgamos projetos da Companhia 
dentro da ferramenta, estendendo a capacidade de comunicação e engajamento. Todos os colaboradores têm acesso ao 
Conecta, seja pelo computador ou aplicativo. 

A empresa aplica o processo de Avaliação de Desempenho e Potencial, que contempla todos os níveis da Companhia. A 
aderência na avaliação de competências foi garantida em 100%, e em continuidade ao processo foram conduzidos comitês de 
calibragem para todos os cargos, com objetivo de garantir que as avaliações fossem justas e com pesos igualitários: ao todo 
foram 5933 pessoas avaliadas em 2022. A partir deste processo, foi possível identificar talentos e elaborar planos de desenvol- 
vimento direcionado às necessidades estratégicas do negócio. 

Em 2022, seguimos utilizando a plataforma digital, para o programa de gestão de indicadores e resultados, por onde, os fun- 
cionários elegíveis ao Programa de Bônus acompanham a evolução dos seus painéis. O programa garante maior visibilidade, 
alinhamento e padronização das informações gerenciais. 

11) RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 

Os negócios da Companhia são pautados pelas melhores práticas ESG, atuando para que o sucesso empresarial seja um 
agente de melhoria para a vida em sociedade e a preservação do planeta. Isso por a Movida entende que seu papel deve ir 
além de reduzir ou neutralizar impactos ambientais. 

De forma pioneira no setor, a companhia conquistou em 2020 a certificação B, ingressando no seleto grupo mundial de empre- 
sas reconhecidas por conduzirem um modelo de negócios que efetivamente conjuga propósito e rentabilidade. No final de 2022 
iniciou o processo de avaliação para a obtenção da recertificação, prevista para ocorrer em 2028. 

Em 2020 a Movida ingressou no Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-B3), carteira que reúne empresas alinhadas aos 
índices ESG, permanecendo em 2022 e 2028. Além disso, está pela 3º vez no Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), de- 
monstrando transparência em relação ao reporte de suas emissões de gases de efeito estufa em relação a geração de receita. 
Em 2022, participou da 27º Conferência da ONU sobre Mudanças Climáticas, a COP27, compondo dois painéis sobre tecno- 
logia, inovação, mobilidade e esforços para reduzir as emissões de carbono. A Companhia teve a oportunidade de apresentar 
seus avanços na governança ambiental e se posicionar sobre o papel do setor privado brasileiro no cumprimento da Agenda 
2030, proposta pelas Nações Unidas. 

A Companhia busca impactar positivamente o entorno, a promoção da mobilidade inclusiva e a equidade social. No âmbito 
social, é uma das empresas apoiadoras do projeto piloto Viagens Corporativas, lançado em julho de 2022 pela Childhood 
Brasil, por meio do Programa “Na Mão Certa”. A iniciativa dedica-se à implementação de estratégias de impacto na prevenção 
à exploração sexual de crianças e adolescentes em toda a cadeia de serviços das viagens corporativas. No viés ambiental, a 
Movida é signatária desde 2019 do Movimento Ambição Net Zero, um dos principais projetos de 2022 da Plataforma de Ação 
pelo Clima, iniciativa do Pacto Global da ONU Brasil. 

Na atuação em mudanças climáticas, tema prioritário dentro de seu pilar socioambiental, a companhia segue com seu modelo 
de gestão climática, orientando sua atuação pautada em 3 principais pilares: Mitigação (ações para redução de emissões), 
Neutralização (compensação das emissões que não puderam ser evitadas) e Adaptação (Gerenciamento de riscos e oportuni- 
dades relacionadas a um novo cenário climático), com o objetivo de contribuir para a limitação do aumento da temperatura da 
Terra em 1,5º Celsius (limite de temperatura informado pelos cientistas do IPCC para evitar desequilíbrios ambientais maiores 
em um futuro cenário climático). A estruturação de sua gestão climática foi importante para orientar sua atuação frente as metas 
globais anunciadas no âmbito do Acordo de Paris. Dessa forma, a Companhia se prepara para construir metas alinhadas com 
a iniciativa Science Based Targets (SBTi), colaboração entre o Carbon Disclosure Project (CDP), o Pacto Global da ONU, o 
World Resources Institute e o WWF e a iniciativa Business Ambition for 1,5ºC. De forma a manter a transparência e constante 
evolução no tema, a Companhia obteve selo ouro pelo seu Inventário de Gases de Efeito Estufa, pelo terceiro ano consecutivo 
e segue melhorando o reporte, incluindo novas categorias em seu escopo 3 (emissões indiretas). 

Seguindo sua evolução no tema de governança em clima, reportou sua estratégia climática pela 3º vez no programa Carbon 
Disclosure Project- CDP, obtendo nota B, e, participou do programa CDP Supply Chain, convidando seus fornecedores a repor- 
tarem suas emissões, riscos e oportunidades climáticas identificados frente ao relacionamento comercial perante a companhia. 
O resultado das iniciativas ESG foi refletido na pontuação do Corporate Sustainability Assessment (CSA) da S&P, questionário 
utilizado como base para vários índices ESG, como o Dow Jones Sustainability Index World. A Movida obteve a melhor pontua- 
ção (63) entre as empresas da América Latina. Em 2021, já havia alcançado posição de destaque no CSA (51), com a melhor 
nota do setor — uma demonstração da evolução no compromisso com critérios socioambientais e de governança nos negócios. 
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13) CENÁRIO E MERCADO 


O ano de 2022 iniciou com trajetória ligeiramente positiva da atividade econômica, como reflexo do início da recuperação da 
Covid-19, apesar de perspectivas de postergação decorrentes, em suma, da nova variante Omicron que apresentou-se mais 
transmissível que as demais. No aspecto monetário, a elevação dos patamares de inflação na economia global e maiores riscos 
de aperto monetário para diversos países geraram grandes incertezas. Em Fevereiro de 2022, tendo em vista tal conjuntura 
e a fim de convergir à meta de inflação, o Copom elevou em 1,50 ponto percentual a taxa de juros, atingindo 10,75% a.a. No 
primeiro trimestre, o choque de oferta e o aumento no preços das commodities agravaram preocupações acerca do cenário 
geopolítico na Europa, a saber, a Guerra entre Rússia e Ucrânia e os possíveis desdobramentos aos seus parceiros comerciais. 
Do ponto de vista da conjuntura brasileira, após um crescimento de 4,6% do PIB brasileiro em 2021, o ano de 2022 iniciou 
com a mesma tendência positiva. O primeiro trimestre apresentou um crescimento acima do esperado pelo mercado (1% em 
relação ao último trimestre de 2021), segundo o relatório trimestral de inflação do Banco Central, o que fez o mercado revisar 
suas expectativas para cima apesar dos crescentes casos de Covid-19. 

O Banco Central destacou, ainda, dados da Pesquisa Mensal de Serviços (PMS) referentes à expansão no setor de serviços 
de transportes no 1T22, mesmo com o consumo médio das famílias situando-se abaixo de níveis pré-pandemia — reforçando a 
resiliência da demanda do setor. Ainda que distante dos patamares normalizados, o primeiro semestre apresentou maior dispo- 
nibilidade de oferta de veículos novos, segundo dados da Anfavea. A trajetória dos preços de carros novos continuou em ritmo 
positivo, contudo mais lento do que observado no histórico recente. De acordo com dados divulgados pelo IBGE, a inflação 
acumulada do ano de 2021 sobre o preço do carro novo foi 14,3%, ao passo que em 2022 foi de 9,36%. 

O primeiro semestre finalizou com alta expressiva no setor de serviços em geral, incluindo transportes, e com aumento no 
consumo das famílias pela primeria vez superior aos níveis pré-pandemia. No entanto, em Agosto de 2022, o Banco Central 
elevou pela quinta vez consecutiva a taxa básica de juros (SELIC), atingindo o patamar de 13,75% a.a., explicado pelo avanço 
dos níveis inflacionários. 


3º Lugar em Design 
de Serviço para 
Transporte/Logistica 


No setor de automóveis, a FIPE apresentou nos primeiros meses do ano uma trajetória rumo à normalização no mercado de 

seminovos, decorrente do retorno gradativo na cadeia de suprimentos e, por consequência, na produção de veículos que havia 

sido altamente afetada pela pandemia. Segundo dados da Fenauto (Federação Nacional das Associações dos Revendedores 

de Veículos Automotores), o ano de 2022 encerrou com 2.132.801 veículos seminovos (de até 3 anos) comercializados, uma 

retração de 7% frente ao ano de 2021. 

Embora ao longo do ano não se tenha observado queda no preço nominal dos carros novos, a partir do segundo semestre a 

oferta de modelos mais populares por parte das montadoras aumentou consideravelmente. Não obstante, uma piora no cenário 

de crédito fez-se percebida nos dados de financiamento no mercado de seminovos. Segundo dados da B3, o valor absoluto de 

veículos de 0 a 3 anos financiados no primeiro semestre de 2022 foi 21% menor que o mesmo período de 2021, e 20% menor 

no segundo semestre do ano. Do lado positivo, a ABLA,, ainda, que menos de 2,5% do total de veículos seminovos e usados 

comercializados são de vendas de locadoras, apontando para o potencial de crescimento do mercado. 

Por fim, a Companhia segue confiante com as perspectivas positivas no mercado de aluguel de veículos que demonstra 

mudança significativa na mentalidade do consumidor quanto à mobilidade e a maneira de se relacionar com o veículo. Ainda 

segundo dados da ABLA, apenas entre Janeiro e Setembro de 2022, a frota destinada à locação de carros por assinatura no 

país cresceu 16,4%, representando uma importante avenida de crescimento para o setor. 

14) AUDITORIA INDEPENDENTE 

Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/03, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar 

os auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PricewaterhouseCoopers”), no sentido de 

assegurar-se de que a realização da prestação de outros serviços não venha afetar sua independência e objetividade necessá- 

ria ao desempenho dos serviços de auditoria independente. A política da Companhia na contratação de serviços de auditores 

independentes assegura que não haja conflito de interesses, perda de independência ou objetividade. No exercício social findo 

em 31 de dezembro de 2022, a PricewaterhouseCoopers prestou serviços relacionados a auditoria para emissão de relatórios 

de procedimentos previamente acordados, com honorários de R$1,5 milhão que representou 66% dos honorários dos serviços 

de auditoria externa. Entendemos que estes serviços não representam conflito de interesses, perda de independência ou obje- 

tividade de nossos auditores independentes. 

15) DECLARAÇÃO DA DIRETORIA 

Em atendimento às disposições constantes da Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou 

com as opiniões expressas no relatório de auditoria dos auditores independentes e com as demonstrações financeiras relativas 

ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 
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As Demonstrações Financeiras apresentadas a seguir são Demonstrações Financeiras Resumidas e não devem ser conside- 

radas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a 

leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação 

contábil aplicável. 

As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis 

nos seguintes endereços eletrônicos: 

e Central de Downloads - MOVIDA RI = https://rimovida.com.br/servicos-aos-investidores/central-de-downloads/ 

* Consulta de Documentos de Companhias Abertas (cvm.gov.br) 

* Empresas Listadas | B3 

* Estadão RI (estadao.com.br) = https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais) 


ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO Controladora Consolidado 
Circulante Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Circulante Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Caixa e equivalentes de caixa 6 7.617 2.711 551.765 146.030 Fornecedores 14 2.069.921 36.421 2.264.907 2.316.752 
Títulos, valores mobiliários e aplicações financeiras 7 627.080 2.030.259 6.275.771 7.640.423 Risco sacado a pagar - Confirming 14.3 a E 41.601 é 
Contas a receber 8 164.686 136.760 1.173.853 879.885 Empréstimos e financiamentos 16 127.627 68.691 425.795 250.031 
Tributos a recuperar & 74 51 22.581 34.531 Debêntures ns 17 818.301 287.181 1.460.404 367.288 
Imposto de renda e contribuição social antecipados 21.2 56.596 26.304 151.503 74.712 Cessão de direitos creditórios 15 229.886 E 426.364 - 
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 9 4.059 363 {195478 — 306031 | Instrumentos financeiros derivativos 5A HR p03 P E E 
Dividendos a receber E 51.653 31.924 i y Arrendamento por direito deuso | f 18 115.080 72.645 137.485 103.044 
Outros créditos E 26.404 43.478 69.301 65.347 Arrendamento a pagar - Instituições financeiras 18.3 - - 19.636 37.731 
5 Obrigações trabalhistas e sociais 20 8.744 9.475 106.456 66.977 
Total dos ativos circulantes 938.169 2.271.850 9.440.252 9.146.959 Tributos a recolher E 12.883 12.200 64.333 24.832 
Imposto de renda e contribuição social sobre o 
lucro a recolher 21.4 - - - 1.769 
Dividendos a pagar e juros sobre capital próprio a pagar 22.9 137.420 127.773 138.200 130.121 
Aquisição de empresas a pagar - 26.198 9.473 39.189 9.473 
Outras contas a pagar e adiantamentos E 14.608 13.545 224.541 171.752 
Total dos passivos circulantes 3.592.587 644.197 5.896.026 3.750.645 
Não circulante 
Não circulante Empréstimos e financiamentos 16 452.149 249.514 6.263.270 7.717.093 
Instrumentos financeiros derivativos 5.4 12.186 - 85.439 38.781 Debêntures 17 5.089.646 3.739.288 9.081.321 5.978.107 
Contas a receber 8 703 5.439 1.879 7.182 Cessão de direitos creditórios 15 194.359 - 348.107 - 
Tributos a recuperar E 7.724 7.612 243.041 26.436 Instrumentos financeiros derivativos 5.4 - - 908.807 102.146 
Imposto de renda e contribuição social antecipados 21.4 - - 4.851 4.851 Tributos a recolher E 1.587 1.587 2.058 
Depósitos judiciais 19 7.006 4.858 11.491 6.460 Arrendamento por direito de uso | . 18 139.174 80.811 336.068 304.983 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 21.2 307.690 146.393 311.237 154.427 | Arrendamento a pagar - Instituições financeiras 18.3 E S ; 7.390 
Outros créditos º 5.503 1.980 19.597 14.493 Provisões para demandas judiciais e administrativas 19 4.026 304 9.527 4.712 
| í Imposto de renda e contribuição social diferidos 21.2 - - 611.603 550.758 
nvestimentos 10 8.852.909 5.461.004 1.102 1.191 seini 
Imobilizad 11 2.276.310 151.453 15.842.199 12.140.029 Aquisição de empresas a pagar à sodio i doa E 
mobilizado El» : potes si Outras contas a pagar e adiantamentos - 179.220 54.508 13.468 12.941 
intangível — 12 23.644 2.500 287.192 174496 — Total dos passivos não circulantes 6.070.574 4.124.420 17.584.171 14.680.188 
Total dos ativos não circulantes 11.493.675 5.781.239 16.808.628 12.568.346 Capital social 22.2 2.590.776 2.590.702 2.590.776 2.590.702 
Ações em tesouraria 22.3 (14.419) (12.639) (14.419) (12.639) 
Reserva de capital 22.6 61.633 61.633 61.633 61.633 
Ajuste de avaliação patrimonial - (861.810) (269.184) (861.810) (269.184) 
Reservas de lucros 22.7 992.503 913.960 992.503 913.960 
Total do patrimônio líquido 2.768.683 3.284.472 2.768.683 3.284.472 
Total do ativo 12.431.844 8.053.089 26.248.880 21.715.305 Total do passivo e do patrimônio líquido 12.431.844 8.053.089 26.248.880 21.715.305 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Controladora Consolidado 
Notas 31/12/2022 31/12/20201 31/12/2022 31/12/2021 
Notas 31/12/2022 31/12/20201 31/12/2022 31/12/2021 
Receita líquida das locações, prestação de serviços e 
vendas de ativos utilizados nas locações 23 900.559 591.365 9.600.029 5.332.623 
(-) Custo das locações, prestação de serviços e das 
vendas de ativos utilizados na prestação de serviços 24 (500.005) (327.515) (5.994.481) (2.946.075) 
(=) Lucro bruto 400.554 263.850 3.605.548 2.386.548 
Despesas comerciais 24 (8.500) (5.562) (486.776) (297.143) 
Despesas administrativas 24 (11.099) (5.546) (471.686) (292.954) 
Reversão para perdas esperadas (impairment) 
de contas a receber 24 (8.216) (1.841) (65.335) (30.499) 
Outras (despesas) receitas operacionais, líquidas 24 (4.970) (11.905) (165.003) (99.216) 
Resultado de equivalência patrimonial 10 652.840 751.428 = - 
Receitas (despesas) operacionais, líquidas 620.055 726.574 (1.188.800) (719.812) 
Lucro operacional antes das receitas e despesas 
financeiras e impostos 1.020.609 990.424 2.416.748 1.666.736 
Receitas financeiras 25 154.611 63.777 509.089 473.753 
Despesas financeiras 25 (784.112) (264.810) (2.210.428) (958.719) 
Resultado financeiro, líquido (629.501) (201.033) (1.701.339) (484.966) 
(=) Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 391.108 789.391 715.409 1.181.770 
Imposto de renda e contribuição social — corrente 21 - - (10.008) (40.838) 
Imposto de renda e contribuição social — diferido 21 165.298 30.048 (148.995) (321.493) 
Imposto de renda e contribuição social, líquidos 165.298 30.048 (159.003) (362.331) 
Lucro líquido do exercício 556.406 819.439 556.406 819.439 
(=) Lucro líquido por ação básico - em R$ 28 1,5389 2,5173 
(=) Lucro líquido por ação diluído - em R$ 28 1,5372 2,5126 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


Controladora Consolidado 
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Lucro líquido do exercício - 556.406 819.439 556.406 819.439 
Resultado com hedge de fluxo de caixa da Controladora 5.4 (25.640) (17.706) (25.640) (17.706) 
Imposto de renda e contribuição social sobre hedge de 
fluxo de caixa da Controladora 21 8.718 6.020 8.718 6.020 
Ganhos ou Perdas não realizadas sobre instrumentos 
de títulos e valores mobiliários mensurados a valor justo por 
meio de outros resultados abrangentes em controladas 4 (123.513) - (123.513) - 
Resultado com hedge de fluxo de caixa das Controladas 5.4 (695.530) (301.065) (695.530) (301.065) 
Imposto de renda e contribuição social sobre hedge 
de fluxo de caixa das Controladas 21 236.480 102.362 236.480 102.362 
Ganhos ou perdas na conversão das demonstrações 
financeiras de controladas no exterior - 6.859 - 6.859 = 
Itens que serão reclassificados subsequentemente 
para o resultado do exercício (592.626) (210.389) (592.626) (210.389) 
Total do resultado abrangente do exercício (36.220) 609.050 (36.220) 609.050 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


Controladora Consolidado 
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Receitas geradas 
Vendas e prestação de serviços 23 993.911 654.276 10.168.770 5.682.240 
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 24 (8.216) (1.841) (65.335) (30.499) 
Outras receitas operacionais - 95 30 138.667 113.874 
985.790 652.465 10.242.102 5.765.615 
Insumos adquiridos de terceiros 
Custos das vendas e prestação de serviços - (356.288) (204.701) (5.241.254) (2.644.699) 
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros - (2.665) (8.606) (890.716) (525.598) 
(358.953) (213.307) (6.131.970) (3.170.297) 
Valor adicionado bruto 626.837 439.158 4.110.132 2.595.318 
Retenções 
Depreciação e amortização 24 (200.000) (158.417) (1.135.224) (416.251) 
Valor adicionado líquido produzido pela Companhia 426.837 280.741 2.974.909 2.179.067 
Valor adicionado recebido em transferência 
Resultado de equivalência patrimonial 10 652.840 751.428 - - 
Receitas financeiras - 132.469 63.045 509.089 473.753 
785.309 814.473 509.089 473.753 
Valor adicionado total a distribuir 1.212.146 1.095.214 3.483.998 2.652.820 
Distribuição do valor adicionado 
Pessoal 
Remuneração direta - 8.350 3.500 334.072 227.747 
Benefícios - 2.071 1.193 48.760 31.200 
FGTS - 1.657 902 33.274 20.946 
Outros - 2.530 4.647 21.254 15.737 
14.608 10.242 437.361 295.630 
Impostos, taxas e contribuições 
Federais - (115.848) 4.589 34.467 437.994 
Estaduais - 1.313 223 204.064 112.715 
Municipais - 5 5 7.524 4.631 
(114.530) 4.817 246.055 555.340 
Remuneração do capital de terceiros 
Juros e despesas financeiras - 755.372 260.726 2.190.329 951.196 
Aluguéis - 290 (10) 53.847 31.215 
755.662 260.716 2.244.176 982.411 
Remuneração do capital próprio 
Juros sobre o capital próprio - 216.901 123.940 216.901 123.940 
Distribuição de dividendos - 260.962 89.268 260.962 89.268 
Lucro nas distribuições do exercício - 78.543 606.231 78.543 606.231 
556.406 819.439 556.406 819.439 
Valor adicionado distribuído 1.212.146 1.095.214 3.483.998 2.652.820 
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Demonstrações Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2022 - (Conforme Parecer de Orientação da CVM nº 39 de 16/12/2021 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


Reservas de lucros 


Ajuste de Total do 
Capital Ações em Reserva avaliação Reserva Reservas de Lucros Lucro patrimônio 
Notas social tesouraria de capital patrimonial legal investimentos retidos acumulados líquido 
31 de dezembro de 2021 2.590.702 (12.639) 61.633 (269.184) 74.701 729.900 109.359 - 3.284.472 
Lucro líquido do exercício - - - - - - - - 556.406 556.406 
Resultado de instrumentos financeiros, líquidos de impostos 5.4 - - - (16.922) - - - - (16.922) 
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 5.4 - - - (582.563) - - - - (582.563) 
Ajuste de conversão das demonstrações financeiras de controladas no exterior - - - - 6.859 - - - - 6.859 
Total resultados abrangentes do exercício, líquido de impostos 2.590.702 (12.639) 61.633 (861.810) 74.701 729.900 109.359 556.406 3.248.252 
Recompra de ações - - (1.780) - - - - - - (1.780) 
Resultado na variação de participação societária 10 - - - (11.450) - - - - (11.450) 
Resultado reflexo da variação de participações societária 10 - E E 11.450 E K - - 11.450 
Constituição de reserva legal - - - - - 27.820 - - (27.820) - 
Constituição de reserva para investimento - - - - - - 50.723 - (50.723) - 
Juros sobre capital próprio 22.9 x - e E Gi - - (216.901) (216.901) 
Dividendos mínimo obrigatório - - - - - - - - (260.962) (260.962) 
Outras movimentações do período E 74 E - - E $ E E 74 
31 de dezembro de 2022 - 2.590.776 (14.419) 61.633 (861.810) 102.521 780.623 109.359 0 2.768.683 
31 de dezembro de 2020 2.009.942 (23.306) 60.863 (407) 33.729 168.500 109.359 - 2.358.680 
Lucro liquido do exercício - - - - - - - - 819.439 819.439 
Resultado de instrumentos financeiros, líquidos de impostos - - - - (11.686) - - - - (11.686 
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 5.4 - - - (198.703) - - - - (198.703) 
Total resultados abrangentes do exercício, líquido de impostos 2.009.942 (23.306) 60.863 (210.796) 33.729 168.500 109.359 819.439 2.967.730 
Aumento de capital com emissão de novas ações - 583.480 - - - - - - - 583.480 
Resultado apurado em reestruturação societária - - - - (58.388) - - - - (58.388 
Resultado na variação de participação societária = = - - 64.808 - - - - 64.808 
Resultado reflexo da variação de participações societária - - - - (64.808) - - - - (64.808) 
Gastos com emissão de ações, líquida de impostos - (2.720) - - - - - - - (2.720 
Recompra de ações - - (4.259) - - - - - - (4.259) 
Transferência de ações concedidas - - 14.926 (14.926) - - - - - - 
Transação de pagamentos baseados em ações 22.9 - - 15.696 - - - - (3.859) 11.837 
Constituição de reserva legal - - - E E 40.972 - - (40.972) - 
Juros sobre capital próprio - - - - - - - - (123.940) (123.940) 
Dividendos mínimo obrigatório - - - - - - - - (89.268) (89.268) 
Constituição de reserva para investimento - - - - - - 561.400 - (561.400) - 
31 de dezembro de 2021 - 2.590.702 (12.639) 61.633 (269.184) 74.701 729.900 109.359 - 3.284.472 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) 


Controladora Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 


Notas 


Fluxo de caixa das atividades operacionais 


Lucro antes do imposto de renda e contribuição social = 391.108 789.391 715.409 1.181.770 
Amortização de mais valia de veículos de empresas adquiridas 10e 11 1.631 50 - - 
Depreciações e amortizações 24 200.000 158.417 1.134.430 416.251 
Custo de venda de ativos utilizados na prestação de serviços 24 31.961 2.167 4.094.282 1.918.460 
Perda esperada das contas a receber - (impairment) - 8.216 1.841 65.335 30.499 
Baixa de ativos - 8.782 941 310.599 200.757 
Provisão (reversão de provisão) para demandas 
judiciais e administrativas - 3.722 120 4.790 - 
Resultado de equivalência patrimonial - (652.794) (751.428) - - 
Transações de pagamentos baseados em ações - - 15.696 - 15.696 
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 8.657 (10.914) 656.844 60.307 
Juros e variações monetárias sobre empréstimos e 
financiamentos, debêntures, arrendamento por direito de 
uso e risco sacado a pagar - Confirming 25 760.052 268.359 1.165.164 872.821 
761.335 474.640 8.146.853 4.696.561 
Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos operacionais 
Contas a receber 8 (28.538) (49.699) (328.213) (327.818) 
Fornecedores 14 14.378 (7.584) 61.565 (271.868) 
Obrigações trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar - (30.952) (10.667) (184.535) 39.738 
Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes - (27.028) (3.013) 8.267 (95.789) 
Variações nos ativos e passivos circulantes e não circulantes (72.140) (70.963) (442.915) (655.737) 
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 689.195 403.677 7.703.938 4.040.824 
Imposto de renda e contribuição social pagos - (25.801) - (88.566) (80.773) 
Pagamento de juros, empréstimos e financiamentos, debêntures, 
arrendamento mercantil, direito de uso e risco sacado. 14.3, 16, 
17e18 (626.898) (189.394) (1.415.924) (488.019) 
Compra de ativo imobilizado para locação, caixa desembolsado 10 (5.323) (637) (9.346.899) (6.068.501) 
Caixa líquido (utilizado nas) atividades operacionais antes dos 
investimentos em títulos e valores mobiliários 31.173 213.646 (3.147.451) (2.596.469) 


Investimento em títulos, valores mobiliários e aplicações financeiras E 


Caixa líquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 


1.450.712 (1.247.963) 
1.481.885 (1.034.317) 


(1.024.415) (5.673.051) 
(4.171.865) (8.269.520) 


Aquisição de investimentos por compra de empresa - (41.460) (16.096) (302.884) (16.398) 
Investimento em coligadas - - (302) - - 
Caixa assumido da adquirida - - - 7.701 3.835 
Caixa adquirido por reestruturação societária - 871 - - 16.161 
Dividendos e juros sobre capital próprio recebidos - 298.099 992.554 - - 
Investimento em debêntures conversíveis em ações - (350.000) - 48 
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento 

de capital em investida 10 (3.538.824) (1.156.408) - - 
Adições ao ativo imobilizado para investimento e intangível 11 24.234 (887) (211.560) _ (108.944) 
Caixa líquido (utilizado nas) atividades de investimento (3.257.080) (531.139) (506.743) (105.298) 
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
Gastos com emissões de ações - - (3.977) - (3.977) 
Recompra de ações - (1.780) (4.259) (1.780) (4.259) 
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 22.9 (438.251) (106.614) (447.638) (106.614) 
Captação de empréstimos, financiamentos e debêntures - 2.250.000 2.700.000 5.856.505 (733) 
Captação de cessão de direitos creditórios E 424.245 - 774.471 - 
Resultado de operações com derivativos - (21.357) - (341.771) 10.875.109 
Amortização de empréstimos e financiamentos, debêntures, 

risco sacado e direito de uso - (432.756) (1.029.835) _ (755.445) (2.307.325) 
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 1.780.102 _1.555.315 5.084.343 _ 8.452.201 
Aumento / (Redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa 4.906 (10.141) 405.735 77.383 
Caixa e equivalentes de caixa 

No início do exercício - 2.711 12.852 146.030 68.647 

No final do exercício - 7.617 2.711 551.765 146.030 
Aumento / (Redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa 4.906 (10.141) 405.735 77.383 
Informações suplementares aos fluxos de caixa 
Aquisição de ativo imobilizado por linhas de financiamento: 
Por arrendamento de direitos de uso de imobilizado (701.189) (369.511) (208.500) (347.412) 
Por risco sacado confirming - - (62.632) = 


Fornecedores em aberto = - 132.645 (1.092.411) 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 

A Movida Participações S.A. (“Movida Participações” ou “Controladora”), é uma sociedade anônima de capital aberto registrada 
no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), o que caracteriza o mais alto nível de governança corporativa no 
mercado de capitais brasileiro, sob o código de negociação MOVI3, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros nº 1.017, 
9º andar na cidade de São Paulo. A Movida Participações S.A. e suas Controladas, aqui denominadas (“Movida” ou “Grupo”, 
atuam nos segmentos de locação de veículos leves (“rent a car” ou “RAC”) e de gestão e terceirização de frotas de veículos 
leves (“GTF”). Como consequência e visando a consecução das atividades de locação, a Movida renova constantemente 
sua frota, alienando os veículos no final ou próximo ao final de suas vidas econômicas para substituí-los por veículos novos. 
A Movida possui ainda a Movida Europe uma entidade situada no exterior utilizada como veículo de captação de recursos 
financeiros pela emissão de Senior Notes (Bonds), uma entidade jurídica com operações não alocadas em nenhum dos 
segmentos. Em 31 de dezembro de 2022, a Movida contava com 330 lojas próprias, sendo 241 lojas de locação de veículos e 
89 lojas de venda de veículos seminovos (285 lojas próprias, sendo 207 lojas de locação de veículos e 78 lojas de venda de 
veículos seminovos em 31 de dezembro de 2021), distribuídas por 115 municípios no Brasil, instaladas em ruas e aeroportos, 
operando com uma frota de 223.984 veículos (186.974 veículos em 31 de dezembro de 2021 em 102 municípios no Brasil). 
1.1. Principais eventos ocorridos no exercício - 1.1.1. Aquisições de empresas - i) Aquisição de empresa: Marbor Frotas 
Corporativas Ltda. Em 16 de dezembro de 2021, a Movida Participações assinou contrato de compra e venda para a aquisição 
de 100% das cotas da Marbor. Em 04 de abril de 2022, a transação foi concluída e o controle da Companhia assumido. O valor 
de compra foi ajustado com base na dívida líquida e outros ajustes usuais nesse tipo de transação. A aquisição fortalece a 
Movida em nichos específicos de mercado, além de aumentar ainda mais a participação e carteira de clientes da Companhia 
em um segmento resiliente como o de Gestão e Terceirização de Frota (“GTF”). A Transação está alinhada ao Planejamento 
Estratégico da Companhia, que tem por objetivo a disciplina e retorno sobre o capital empregado, crescimento e rentabilidade 
promovendo a geração de valor para a Companhia e seus acionistas. A Marbor atua em Gestão e Terceirização de Frota desde 
1996. A transação contribuiu com 1,8 mil veículos atrelados a contratos de locação, os quais possuem uma idade média de 
aproximadamente 1,4 ano e estão distribuídos entre mais de 100 clientes corporativos com contratos com prazo médio de 2,7 
anos. Mensuração de valor justo em bases provisórias - O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. 


Se novas informações obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisição, sobre fatos e circunstâncias que 
existiam na data da aquisição, indicarem ajustes nos valores mencionados, ou qualquer provisão adicional que existia na data 
de aquisição, a contabilização da aquisição será revista 

Preço da aquisição 


Parcela liquidada no fechamento da negociação 28.766 
Reserva de Contingência © 9.500 
Saldo a pagar ®© 24.882 
Total 63.148 


(i) O montante será retido da parcela a pagar aos vendedores para garantia de eventuais contingências (“Escrow”), sendo liberado 
para os vendedores em 03 de abril de 2028, líquido de perdas materializadas; (ii) O valor remanescente será pago no primeiro 
aniversário da transação, acrescido da variação do CDI, desde a data de fechamento até a data do seu efetivo pagamento. 
Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 — Combinação de Negócios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos 
assumidos para efeito de determinação da alocação do preço pago na aquisição está demonstrado a seguir: 


Ajuste de Valor justo na 
Marbor Frotas Corporativas Ltda. Valor contábil valor justo data da aquisição 
Ativo 
Caixa e equivalentes de caixa 4.092 - 4.092 
Contas a receber 2.521 - 2.521 
Ativo de indenização E 3.770 3.770 
Imobilizado 74.352 41.256 115.608 
Demais ativos 2.269 - 2.269 
Total do ativo 83.234 45.026 128.260 
Passivo 
Empréstimos e Financiamentos 59.970 - 59.970 
Fornecedores 344 s 344 
Passivo de indenização = 3.770 3.770 
Demais passivos 9.536 - 9.536 
Total do passivo 69.850 3.770 73.620 
Total do valor justo do ativo líquido dos passivos 54.640 
Valor justo da contraprestação 63.148 
Ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 8.508 


O laudo de alocação do preço de compra (“PPA — Purchase Price Allocation’) obteve como resultado a alocação de R$ 3.770 
em ativo de indenização, R$ 41.256 em mais valia de imobilizado, R$ 3.770 em passivo de indenização e esta operação gerou 
um goodwill no montante de R$ 8.508. 
Técnicas para a mensuração do valor justo - As técnicas de avaliação utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos 
significativos adquiridos foram as seguintes: 
Ativos adquiridos Técnica de avaliação 
Imobilizado Técnica de comparação de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliação considera os preços 
de mercado para itens semelhantes, quando disponível, e o custo de reposição depreciado, quando 
apropriado. O custo de reposição depreciado reflete ajustes de deterioração física, bem como a 
obsolescência funcional e econômica 
Income Approach — Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM): o método multi-period excess 
earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa líquidos esperados pelas relações com 
clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributórios. 
Resultado da combinação de negócios - Essa combinação de negócios contribuiu para o resultado do exercício findo em 
31 de dezembro de 2022 da Companhia com R$ 13.616 de receita líquida e R$ 3.389 de lucro líquido gerado a partir de 04 
de abril de 2022, data em que assumiu o controle. Se a aquisição da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a 
receita líquida e o lucro líquido consolidados da Companhia para este exercício seriam aumentados em R$ 6.933 e R$ 1.318, 
respectivamente. Custos de aquisição - A Movida incorreu em custos relacionadas à aquisição no valor de R$ 859 referentes 
a honorários e custos de due dilligence. ii) Aquisição de empresa: Green Yalla Mobility Ltda. - Em 15 de setembro de 2022, 
foi concluída a aquisição pela Movida Participações de 100% da empresa Green Yalla Mobility Ltda. A Green Yalla é uma 
empresa que atua no segmento de “Gestão de frotas - GTF”, fundada em 16 de fevereiro de 2021 e com sede na cidade de São 
Paulo. A frota da Green é composta por 184 carros, com idade média de 1 ano, distribuídos entre seus 156 clientes. O valor da 
transação foi de R$ 2.632 (Dois milhões, seiscentos e trinta e dois reais), valor que será ajustado com base na dívida líquida 
e outros ajustes a este tipo de transação, na data do fechamento da transação, a ocorrer após a conclusão de determinadas 
condições precedentes usuais. A Green Yalla, é uma empresa do Grupo Green que foi adquirido pela Automob (empresa do 
Grupo Simpar). A transação com o Grupo Green, está em linha com o planejamento estratégico da Automob. A Green Yalla 
é a única empresa de gestão de frotas do Grupo Green, e por esse motivo passou a compor as empresas do Grupo Movida. 
Mensuração de valor justo em bases provisórias - O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente. Se 
novas informações obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisição, sobre fatos e circunstâncias que existiam 
na data da aquisição, indicarem ajustes nos valores mencionados, ou qualquer provisão adicional que existia na data de 
aquisição, a contabilização da aquisição será revista 

Aquisição Green Yalla Mobility 


Carteira de clientes 


Parcela liquidada no fechamento da negociação 1.316 
Saldo a pagar 1.316 
Total 2.632 


Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 — Combinação de Negócios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos 
assumidos para efeito de determinação da alocação do preço pago na aquisição está demonstrado a seguir: 


Ajuste de Valor justo na 
Green Yalla Mobility Valor contábil valor justo data da aquisição 
Ativo 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 2 - 2 
Contas a receber 419 - 419 
Tributos a recuperar 196 - 196 
Adiantamento a terceiros 7 - T 
IR e CS antecipados 2 - 2 
Despesas antecipadas 467 - 467 
Imobilizado 23.662 852 24.514 
Intangível = 1.002 1.002 
Outros ativos 495 - 495 
Total do ativo 25.250 1.854 27.104 
Passivo 
Empréstimos e Financiamentos 14.007 - 14.007 
Fornecedores 40 - 40 
Contas a pagar 10.425 - 10.425 
Total do passivo e Patrimônio Líquido 24.472 - 24.472 
Total do valor de ativos líquidos dos passivos 2.632 
Valor da contraprestação 2.632 
Ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) © 0 


O laudo de alocação do preço de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como resultado a alocação de relaciona- 

mento com clientes R$ 1.002 em ativo de indenização, R$ 852 em mais valia de imobilizado. 

Técnicas para a mensuração do valor justo - As técnicas de avaliação utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos 

significativos adquiridos foram as seguintes: 

Ativos adquiridos Técnica de avaliação 

Imobilizado Técnica de comparação de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliação considera os preços 
de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposição depreciado, quando 
apropriado. O custo de reposição depreciado reflete ajustes de deterioração física, bem como a 
obsolescência funcional e econômica 
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Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Ativos adquiridos 
Carteira de clientes 


Técnica de avaliação 

Income Approach — Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM): o método multi-period excess 
earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa líquidos esperados pelas relações com clientes, 
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributórios. 

Resultado da combinação de negócios - Essa combinação de negócios contribuiu para o resultado do período findo em 
31 de dezembro de 2022 da Companhia com R$ 1.168 de receita líquida e R$ 803 de prejuízo líquido gerado a partir de R$ 
15 de setembro de 2022, data em que assumiu o controle. Se a aquisição da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 
2022, a receita líquida e o lucro líquido consolidados da companhia para este período de doze meses seriam aumentados em 
R$ 7.272 e R$ 575, respectivamente. Custos de aquisição - Considerando que a Green foi adquirida em conjunto com outras 
empresas do grupo, a Movida não incorreu em custos relacionadas à aquisição, até 31 de dezembro de 2022. Aquisição de 
empresa Online Travel Agents são plataformas de reserva online, como: Rentalcars, Cartrawler, Auto Europe, AurumCars, BSP 
Auto, Sunny Cars, Expedia e Rentcars - Mensuração de valor justo em bases provisórias - O valor justo de ativos e passivos 
foi determinado provisoriamente. Se novas informações obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisição, 
sobre fatos e circunstâncias que existiam na data da aquisição, indicarem ajustes nos valores mencionados acima, ou qualquer 
provisão adicional que existia na data de aquisição, a contabilização da aquisição será revista 

Aquisição Drive on Holidays 


Parcela liquidada no fechamento da negociação 272.802 
Saldo a pagar 12.991 
Total 285.793 


Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 — Combinação de Negócios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos 
assumidos para efeito de determinação da alocação do preço pago na aquisição está demonstrado a seguir: 


Ajuste de Valor justo na 
Drive on Holidays Valor contábil valor justo data da aquisição 
Ativo 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 3.608 - 3.608 
Contas a receber 22.847 - 22.847 
Demais ativos 3.147 - 3.147 
Imobilizado 176.653 136.509 313.162 
Intangível - 47.286 47.286 
Total do ativo 206.255 183.795 390.050 
Passivo 
Empréstimos e Financiamentos 18.910 - 18.910 
Fornecedores 18.851 - 18.851 
Risco sacado 27.860 - 27.860 
Arrendamento financeiro a pagar 18.034 = 18.034 
Demais passivos 39.506 - 39.506 
Total do passivo e Patrimônio Líquido 123.161 123.161 
Total do valor de ativos líquidos dos passivos 266.889 
Valor da contraprestação 285.793 
Ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) E 18.904 


O laudo de alocação do preço de compra (“PPA — Purchase Price Allocation”) obteve como resultado a alocação de R$ 136.509 
em mais valia de imobilizado, R$ 12.991 em marca e R$ 34.295 referente à acordo de não competição e esta operação gerou 
um goodwill no montante de R$ 18.904. Técnicas para a mensuração do valor justo - As técnicas de avaliação utilizadas para 
mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: 


Ativos adquiridos Técnica de avaliação 


Imobilizado Técnica de comparação de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliação considera os preços 
de mercado para itens semelhantes, quando disponível, e o custo de reposição depreciado, quando 
apropriado. O custo de reposição depreciado reflete ajustes de deterioração física, bem como a 
obsolescência funcional e econômica 

Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as marcas, 


ao invés de obter licença para utilizá-la. 

Método With and Without: O valor presente dos fluxos de caixa após os impostos do negócio, 
assumindo que o ativo intangível está em vigor, é comparado com o valor presente dos fluxos de 
caixa após os impostos do negócio, assumindo a ausência do ativo intangível. Esse método isola 
o impacto do ativo intangível e fornece a base para uma recomendação de valor. 

Resultado da combinação de negócios - Essa combinação de negócios contribuiu para o resultado do período findo em 31 
de dezembro de 2022 da Companhia com R$ 64.775 de receita líquida e R$ 28.671 de lucro líquido gerado a partir de 21 de 
setembro de 2022, data em que assumiu o controle. Se a aquisição da empresa tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a 
receita líquida e o lucro líquido consolidados da companhia para este período de três meses seriam aumentados em R$ 85.390 
e R$ 32.054, respectivamente. Custos de aquisição - A Movida incorreu em custos relacionadas à aquisição no valor de 
R$ 1.029 referentes a honorários e custos de due dilligence. 1.2. Situação da Companhia e planos da Administração - Em 
31 de dezembro de 2022, a Movida Participações (controladora) apresentou capital circulante líquido negativo de R$ 2.654. 
De acordo com o CPC 26 — Apresentação das demonstrações financeiras, a Companhia é requerida a fazer a avaliação de 
sua capacidade operacional, contudo é de entendimento da Administração que a avaliação deve ser feita a luz dos números 
consolidados, que refletem a real capacidade operacional da Companhia, cujo capital circulante líquido é positivo em R$3.544. 
1.3. Decisão do STF sobre o fim da “coisa julgada” - Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) 
decidiu, por unanimidade, que julgamentos individuais tidos como definitivos (decisões transitadas em julgado), favoráveis 
aos contribuintes, perderão suas eficácias caso o Tribunal venha, posteriormente, a se pronunciar contrariamente às teses 
defendidas pelos contribuintes. Por maioria de votos, foi decidido que a perda dos efeitos das decisões individuais será 
imediata, sem necessidade de propositura de ações rescisórias, e que os tributos e/ou contribuições em questão passarão a 
ser devidos a partir da data da publicação da decisão do STF (contrária ao contribuinte), respeitadas as regras constitucionais 
de irretroatividade e anterioridade. A Administração da Movida efetuou levantamento dos casos (decisões judiciais transitadas 
em julgado) e consultou seus advogados externos (independentes), os quais não vislumbraram risco de a decisão do STF vir 
a impactá-las negativamente. Tendo analisado o contexto fático, o mérito das decisões judiciais favoráveis às do Grupo Movida, 
a evolução da jurisprudência e considerando a opinião de seus advogados, a Administração concluiu não ser necessária 
constituição de provisões para fazer face a eventuais contingências relacionadas ao tema. 1.4. Situação Ucrânia e Rússia 
- O Grupo tem acompanhado os desdobramentos do conflito entre a Ucrânia e a Rússia e entende que, considerando que 
não possui quaisquer tipos de relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores desses países, os principais impactos 
econômicos estão relacionados com a alta de preços de commodities, em especial aquelas relacionadas a gás natural e 
petróleo, em função das altas nos preços de combustíveis no Brasil. A Administração não identificou impactos nas presentes 
demonstrações financeiras e não espera efeitos relevantes no desempenho de suas atividades e em sua posição patrimonial 
decorrentes do cenário descrito. 1.5. Sustentabilidade e meio ambiente - A Movida entende seu papel com a manutenção 
e implementação de iniciativas que visem a sustentabilidade do meio ambiente, social e governamental, e busca avaliar os 
riscos relacionados a esses aspectos, que possam impactar a sociedade e em particular, impactar em suas operações e 
negócios. Por isso, foi instituído o Comitê de Sustentabilidade, órgão de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho 
de Administração, que tem por objetivo assessorar o órgão no cumprimento das suas atribuições legais com relação à 
sustentabilidade dos negócios da Companhia e de suas controladas. Este Comitê foi constituído em reunião do Conselho de 
Administração realizada em 21 de junho de 2019. É composto por três membros, sendo um membro da Diretoria Estatutária, 
um membro do Conselho de Administração da Controladora e mais um membro. Responsabilidade Socioambiental - Entre 
os impactos decorrentes das operações de seu portfólio, a Movida entende que o desenvolvimento de suas atividades está 
ligado diretamente a um crescimento sustentável, através de medidas de preservação do nosso ecossistema. Por isso, o tema 
consta da Política de Sustentabilidade, com foco em discussões estratégicas, promovidas mensalmente pelos Comitês de 
Sustentabilidade e trimestralmente apresentadas ao Conselho de Administração. Entre as principais frentes do Companhia 
está o Programa de Emissões de Gases do Efeito Estufa (GEE). O objetivo é mensurar o real impacto ambiental de seus 
negócios, por meio de inventário de emissões com base na metodologia internacional do GHG Protocol. Portanto neste sentido 
a Movida, realiza continuamente a conscientização do uso racional de combustíveis, renovação contínua da frota com foco em 
veículos eficientes visando a redução da emissão de gases de efeito estufa ao IAS. Gestão de riscos climáticos - O setor 
automobilístico, em função do impacto ambiental gerado pelo consumo de combustíveis e decorrentes emissões atmosféricas 
tem interferência nas mudanças climáticas. Nesse sentido, foi implantado o plano estratégico para a descarbonização da 
Movida, que inclui as seguintes metas: * Potencial para aquisição de veículos elétricos; e Migração do consumo de combustível 
da gasolina para o etanol; e Implantação de mecanismos para incentivar e garantir o uso do etanol em substituição à gasolina; 
* Implantação da tecnologia de telemetria na maior parte da frota, promovendo melhor desempenho do motorista, reduzindo o 
consumo de combustível; * Ampliação da participação das fontes renováveis de energia na matriz energética, permitindo que as 
emissões sejam substancialmente reduzidas; * Otimização de operações, tornando-as mais eficientes, investindo em melhores 
tecnologias e manutenção. Engajamento em mudanças climáticas - A Movida considera imprescindível seu papel na 
disseminação e fomentação de boas práticas na sociedade. Buscando ser os propulsores de boas práticas em sustentabilidade, 
nesse contexto, a Movida possui programas próprios que buscam auxiliar seus clientes no mapeamento de emissões e oferecer 
oportunidades de redução/neutralização de emissão de carbono. A Administração avaliou todas as informações e não tem 
impacto nas demonstrações financeiras. 1.6. Emissão sustainability linked bonds - Em 28 de janeiro de 2021, por meio de 
sua subsidiária Movida Europe S.A. (“Movida Europe”), sociedade constituída sob as leis do Grão-Ducado de Luxemburgo 
(“Emissora”) a Movida efetivou sua primeira emissão de títulos ‘Sustentáveis’ de dívida no mercado internacional (“Notes”), no 
valor total de US$ 500.000 (quinhentos milhões de dólares), remunerados à taxa de 5,25% ao ano e com vencimento em 8 de 
fevereiro de 2031, garantidos pela Movida Locação de Veículos S.A (“Movida Locação”) e pela Movida Locação de Veículos 
Premium Lida (“Movida Premium”). A captação dos recursos foi concluída em 8 de fevereiro de 2021. Em 23 de agosto de 2021, 
a Movida efetivou uma emissão complementar ('Retap') à oferta de títulos de dívida no mercado internacional, no valor total de 
US$ 300.000 (trezentos milhões de dólares) nos mesmos termos da oferta original, consolidados em uma única série. Foram 
assumidos determinados compromissos de emissão sustentável, sendo o principal deles reduzir em 15% sua intensidade de 
Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2030. O desempenho da sustentabilidade deverá ser medido até 31 de dezembro de 2025. 
O não atingimento dessas metas, pode gerar incremento futuro no custo das referidas dívidas, sendo um ajuste de spread de 
0,25%, na taxa de juros dos Sustainability Linked Bonds a partir de 08 de agosto de 2026, passando a remuneração de 5,25% 
para 5,50% dos títulos da Movida Europe. A Companhia estabeleceu mecanismos de monitoramento para o atendimento 
desses compromissos. 

2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
2.1. Declaração de conformidade com relação ao Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e às normas 
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) - As demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que 
compreendem as práticas incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientações e as 
interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal 
de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de 
relatório financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (“IASB”). Devido à diferença entre as práticas contábeis brasileiras e internacionais relativa a resultado não realizado, 
especificamente decorrente de operações envolvendo empresas de um mesmo grupo econômico, a partir de 1º de janeiro de 
2019, a Companhia passou a apresentar as suas demonstrações financeiras individuais apenas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Detalhes sobre as políticas contábeis do Grupo, incluindo as mudanças, estão 
divulgadas nas notas explicativas 3. Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas 
para emissão pela Diretoria em 6 de março de 2028. Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração 


Acordo de não competição 


na sua gestão. 2.2. Demonstração do valor adicionado (“DVA”) - A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado 
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às companhias abertas. As normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”) não requerem a apresentação 
dessa demonstração. Como consequência, pelas IFRS, essa demonstração está apresentada como informação suplementar, 
sem prejuízo da análise do conjunto das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e 
moeda de apresentação - Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em milhares 
de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Movida e das suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o 
milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Transações em moeda estrangeira - As operações com 
moedas estrangeiras são convertidas para o real, utilizando as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações ou nas 
datas da avaliação, quando os itens são remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos 
financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários indexados em moeda diferente 
do real são contabilizados na demonstração do resultado como receita ou despesa financeira. 2.5. Controladas com moeda 
funcional diferente - Na elaboração das demonstrações financeiras consolidadas, as demonstrações do resultado e dos 
fluxos de caixa e todas as outras movimentações de ativos e passivos das controladas no exterior, cuja moeda funcional não 
seja o Real, são convertidas para Reais à taxa de câmbio média mensal, que se aproxima da taxa de câmbio vigente na data 
das correspondentes transações. O balanço patrimonial é convertido para Reais às taxas de câmbio do encerramento de cada 
exercício. Os efeitos das variações da taxa de câmbio resultantes dessas conversões são apresentados em “outros resultados 
abrangentes” nas demonstrações do resultado abrangente e no patrimônio líquido. 2.6. Participações societárias e base 
de consolidação - As demonstrações financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 incluem as 
operações da Controladora e das suas Controladas, cuja participação percentual nas datas dos balanços está assim resumida: 

% Participação Direta 


Razão social Nome fantasia País sede 31/12/2022 31/12/2021 

Movida Locação de Veículos S.A. “Movida RAC” Brasi 100,00 100,00 
Movida Locação de Veículos Premium Ltda. “Movida Premium” Brasi E 100,00 
Movida Finance “Movida Finance” Luxemburgo 100,00 100,00 
Movida Europe “Movida Europe” Luxemburgo 100,00 100,00 
Vox Frotas Locadora S.A. “Vox Frotas” Brasi - 100,00 
CS Brasil Participações “CS Participações” Brasi 100,00 100,00 
CS Brasil Frotas S.A. “CS Frotas” Brasi 13,31 20,25 
Marbor Frotas Corporativas Ltda. “Marbor” Brasi 100,00 - 
Green Yalla “Green” Brasi 100,00 - 
% Participação Indireta 

Razão social Nome fantasia País sede 31/12/2022 31/12/2021 

CS Brasil Frotas Ltda. “CS Frotas” Brasi 86,69 79,75 
Drive on Holidays “DOH’ Portugal 100,00 - 
Marbor Locadora “Marbor” Brasi 100,00 - 


2.7. Base de consolidação - As seguintes políticas são aplicadas de forma consistente na elaboração das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas: Controladas: O Grupo controla uma entidade quando está exposto a, ou tem direito 
sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos 
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrações financeiras de controladas são incluídas demonstrações financeiras 
consolidadas a partir da data em que a Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstrações 
financeiras individuais da controladora, as informações financeiras de controladas são reconhecidas por meio do método de 
equivalência patrimonial. Transações eliminadas na consolidação - Saldos e transações intragrupo, e quaisquer receitas ou 
despesas não realizadas derivadas de transações intragrupo, são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações 
com investidas registradas por equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da participação do 
Grupo na investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira que os ganhos não realizados, mas somente na 
extensão em que não haja evidência de perda por redução ao valor recuperável. 2.8. Mensuração ao valor justo - Valor justo 
é o preço que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferência de um passivo em uma transação ordenada entre 
participantes do mercado na data de mensuração, no mercado principal ou, na sua ausência, no mercado mais vantajoso ao 
qual a Movida tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). 
O risco de descumprimento inclui, entre outros, o próprio risco de crédito da Movida. Quando disponível, a Movida mensura o 
valor justo de um instrumento utilizando o preço cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado 
como “ativo” se as transações para o ativo ou passivo ocorrem com frequência e volume suficientes para fornecer informações 
de precificação de forma contínua. Se não houver um preço cotado em um mercado ativo, a Movida utiliza técnicas de avaliação 
que maximizam o uso de dados observáveis relevantes e minimizam o uso de dados não observáveis. A técnica de avaliação 
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificação de uma transação. Se 
um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preço de compra e um preço de venda, a Movida mensura ativos com 
base em preços de compra e passivos com base em preços de venda. A melhor evidência do valor justo de um instrumento 
financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preço da transação - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou 
recebida. Se a Movida determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preço da transação e o valor justo não é 
evidenciado nem por um preço cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idêntico nem baseado numa técnica de 
avaliação para a qual quaisquer dados não observáveis são julgados como insignificantes em relação à mensuração, então o 
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferença entre o valor justo no 
reconhecimento inicial e o preço da transação. Posteriormente, essa diferença é reconhecida no resultado numa base adequada 
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliação é totalmente suportada por dados de mercado 
observáveis ou a transação é encerrada, o que ocorrer primeiro. Ver detalhes sobre a classificação e divulgação dos 
instrumentos financeiros da Movida na nota explicativa 5.2. 2.9. Riscos atrelados às mudanças climáticas e à estratégia de 
sustentabilidade - A Movida acredita que a avaliação da exposição aos riscos relacionados ao clima, em cenários de curto, 
médio e longo prazo foram determinantes para que a Companhia delineasse sua estratégia climática alinhada com os desafios 
nacionais e globais sobre clima e em linha com a transição para economia de baixo carbono. Em 2021, a Movida já possuía o 
mapeamento dos principais riscos e das oportunidades decorrentes de mudanças climáticas para os seus negócios, ativos, 
processos e políticas. Como evolução, realizou novo estudo em 2022 e lançou a Política de Mudanças Climáticas, com as ações 
de mitigação, compensação e adaptação incluindo formalmente o tema nas suas decisões e estratégias de negócios. O estudo 
em 2022 englobou a qualificação e quantificação de custos e oportunidades financeiras relativos às mudanças climáticas, tema 
que está sendo acompanhado de forma estratégica, com apreciação do Comitê de Sustentabilidade e do Comitê de Auditoria. 
O assunto é considerado prioritário nas ações de todo o Grupo com soluções voltadas à mitigação do aquecimento da 
temperatura média global, tendo como referência os principais tratados e instituições do tema: Acordo de Paris, Science Based 
Targets (SBTi), Pacto Global da ONU, Programa Brasileiro GHG Protocol e Painel Intergovernamental de Mudanças Climáticas 
(IPCC). As avaliações com horizontes de curto, médio e longos prazos estão em linha com a Política de Gerenciamento de 
Risco da Companhia e permite que a Movida possa se preparar frente aos possíveis impactos que as mudanças climáticas 
podem vir a ocasionar em suas operações. Essa avaliação, em diferentes horizontes de tempo, contribui para a construção de 
uma estratégia corporativa em linha com a transição para economia de baixo carbono (premissas do Acordo de Paris). Em 
2020, nos comprometemos com o Science Based Targets Initiative, ação colaborativa de diversos movimentos e organizações 
cujo foco é aprimorar o gerenciamento de riscos e oportunidades climáticos nas organizações, com metas baseadas em 
ciência. O compromisso com essa iniciativa promove além de maior transparência, uma melhor avaliação das alternativas de 
mitigação e foi levado adiante em 2022, quando submetemos nossas metas para avaliação. Reportamos anualmente, desde 
2019, os riscos e as oportunidades climáticas na plataforma do CDP Climate Change, alinhados às recomendações da Força- 
tarefa para Divulgações Financeiras Relacionadas às Mudanças Climáticas (TCFD na sigla em inglês). Entre os riscos 
avaliados, estão: Riscos de transição: são aqueles que surgem no processo de ajustamento para uma economia de baixo 
carbono e foram classificados em regulatórios, legais, tecnológicos, de mercado ou reputacionais. Se destacam: desuso de 
derivados de petróleo para fins energéticos; ampliação no uso de combustíveis renováveis; ampliação da frota elétrica de 
veículos; adoção de uma série de políticas visando a redução das emissões de gases de efeito estufa. Riscos físicos: são riscos 
relacionados às alterações climáticas, foram mapeados riscos agudos (aumento da gravidade e frequência de eventos 
climáticos extremos, como ciclones e inundações) e crônicos (mudanças nos padrões de precipitação; extrema variabilidade 
nos padrões climáticos e; temperaturas médias crescentes). Além do mapeamento dos riscos climáticos, a Movida elabora a 
matriz de riscos de sustentabilidade, incluindo demais aspectos ambientais, sociais e de governança, contemplando os 
impactos diretos e indiretos significativos inclusive na biodiversidade. 2.10. Uso de estimativas, julgamento e premissas 
contábeis críticas - Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração utilizou julgamentos, estimativas e 
premissas que afetam a aplicação das suas políticas contábeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e 
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma contínua. 
As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. 2.10.1. Julgamentos - As estimativas e os julgamentos 
contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de 
eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. Demonstrações dos fluxos de caixa — Método indireto (títulos, 
valores mobiliários e aplicações financeiras): a Movida classifica os títulos, valores mobiliários e aplicações financeiras como 
atividades operacionais devido a utilização desses recursos a curto prazo para liquidação de fornecedores e dívidas. Estes 
valores aplicados não tem a finalidade de investimentos de longo prazo e são utilizados constantemente no ciclo operacional do 
Grupo. 2.10.2. Estimativas e premissas contábeis críticas - Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relação 
ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. As 
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores 
contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas a seguir: a) Aquisições de controlada: 
Mensuração do valor justo da consideração transferida (incluindo contraprestação contingente) e o valor justo dos ativos 
adquiridos e passivos assumidos — nota explicativa 1.1.1; b) Imposto de renda e contribuição social diferidos — reconhecimento 
de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributável futura contra o qual diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos 
fiscais possam ser utilizados — nota explicativa 21.2; c) Imobilizado (definição do valor residual e da vida útil) — nota explicativa 
11; d) Ativo imobilizado disponibilizado para venda — definição do valor residual — nota explicativa 9; e) Perdas por redução ao 
valor recuperável de ativos intangíveis — teste de redução ao valor recuperável de ativos intangíveis e ágio: principais premissas 
em relação aos valores recuperáveis — nota explicativa 12;f) Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: mensuração 
de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinação da taxa média 
ponderada de perda — nota explicativa 13; g) Provisão para demandas judiciais e administrativas, reconhecimento e mensuração 
de provisões e contingências: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saídas de recursos — nota explicativa 
19.2; h) Instrumentos financeiros derivativos: determinação dos valores justos — nota explicativa 5.3. 

30. EVENTOS SUBSEQUENTES 

30.1. Recompra de ações - Em 23 de agosto de 2021, a Movida informou, através de Fato Relevante, que seu Conselho de 
Administração aprovou, em reunião realizada na mesma data, Plano de Recompra de Ações. O Plano prevê a aquisição de 
até 12.335.379 (doze milhões, trezentos e trinta e três mil e trezentas e setenta e nove) ações ordinárias, nominativas e sem 
valor nominal, de sua própria emissão, representativas de aproximadamente 9,11% do total de ações da Movida em circulação 
no mercado, respeitando, a manutenção de um percentual mínimo de Ações em Circulação de 25% (vinte e cinco por cento), 
conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Entre os dias 07 e 17 de fevereiro de 2023, a Movida 
efetuou a recompra de 2.246.800 (dois milhões, duzentos e quarenta e seis mil e oitocentos) ações ao preço médio ponderado 
de R$ 6,91, sendo seu custo de aquisição mínimo de R$ 6,69 e máximo de R$ 7,05, totalizando R$ 15.515 (quinze milhões, 
quinhentos e quinze mil). Conforme anteriormente divulgado, as ações foram adquiridas para manutenção em tesouraria, 
cancelamento, alienação e/ou para atender o eventual exercício de opções no âmbito da remuneração baseada em ações. 
30.2. Antecipação de dívidas - Em 26 de janeiro de 2023 e 6 de fevereiro de 2023, a Movida efetuou a liquidação antecipada 
de R$ 1.124.420 (um bilhão, cento e vinte quatro milhões e quatrocentos e vinte mil) das dívidas 3º, 4º e 5º emissão de 
debêntures da Movida Participações e 3º e 5º emissão de debêntures da Movida Locação de Veículos, dos quais R$ 761.195 
(setecentos e sessenta e um milhões e cento e noventa e cinco mil) com vencimentos durante o exercício de 2023 e R$ 363.225 
(trezentos e sessenta e três milhões e duzentos de vinte cinco mil) a serem liquidados em 2024. 
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MOVIDA PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ/MF Nº 21.314.559/0001-66 / NIRE 3530047210-1 
Companhia Aberta de Capital Autorizado 


Demonstrações Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2022 - (Conforme Parecer de Orientação da CVM n° 39 de 16/12/2021 : 


DIRETORIA EXECUTIVA 


Renato Horta Franklin 
Diretor Presidente 


Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli 
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relações com Investidores 


João Paulo de Oliveira Lima 
Diretor de Controladoria - Contador - CRC SP259650/0-3 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


O Conselho Fiscal da Movida Participações S.A. (“Companhia”), no exercício da competência prevista no artigo 163 da Lei 


6.404/76, em reunião realizada nesta data, após o exame do Comentário de Desempenho e das Demonstrações Financeiras 
Individuais e Consolidadas relativas ao exercício de 31 de dezembro de 2022, conclui, com base nos exames efetuados e 
considerando ainda o Relatório de Revisão dos Auditores Independentes, por unanimidade, que os referidos documentos 
refletem adequadamente a situação financeira e patrimonial da Companhia. 

São Paulo, 06 de março de 2023. 

Luciano Douglas Colauto 
Aguinaldo Barbieri 
Márcio Álvaro Moreira Caruso 


EE 
DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que 
revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas da Movida Participações S.A., 
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, autorizando a emissão nesta data. 

São Paulo, 06 de março de 2023. 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


Fernando Antonio Simões 
Presidente 
Adalberto Calil 
Conselheiro 
Ricardo Florence dos Santos 
Conselheiro Independente 


Denys Marc Ferrez 
Conselheiro 
Marcelo José Ferreira e Silva 
Conselheiro 


ACOMPANHAMENTO DAS PROJEÇÕES E ESTIMATIVAS DIVULGADAS PELA COMPANHIA 


As projeções e estimativas divulgadas pela Companhia para 2025 se mantém inalteradas. Informamos que a frota no 
4T22 conta com 223.984 carros e o lucro de 2022 foi de R$556 milhões. Quanto à projeção de CAPEX investido entre 
R$5,1 a R$6 bilhões para 2022, divulgada em 09 de dezembro de 2021, o valor realizado foi de R$4,5 bilhões em 
2022. O valor realizado foi abaixo da projeção inicial devido ao menor ticket de compra de carros combinado ao menor 
crescimento no segmento de Gestão e Terceirização de Frotas efetivamente conquistados pela Companhia frente ao 
estimado à época da divulgação da projeção. 


DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 


Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrução CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que 
revisou, discutiu e concordou com as conclusões expressas no Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações 
Financeiras Individuais e Consolidadas da Movida Participações S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 
2022, emitido nesta data. 

São Paulo, 06 de março de 2023. 


Gustavo Henrique Paganato Moscatelli 
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações com Investidores 


João Paulo de Oliveira Lima 
Diretor de Controladoria - Contador - CRC SP259650/0-3 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Aos Administradores e Acionistas 

Movidda Participações S.A. 

O relatório do auditor independente resumido foi elaborado a partir do relatório do auditor independente completo, que está 
devidamente divulgado em endereço eletrônico que se encontra referenciado após a mansagem da administração dessa 


Renato Horta Franklin 
Diretor Presidente 


Renato Horta Franklin 
Diretor Presidente 


Gustavo Henrique Paganato Moscatelli 
Diretor Administrativo e Financeiro e de Relações com Investidores 


publicação resumida. 
São Paulo, 06 de março de 2023 
João Paulo de Oliveira Lima 


Diretor de Controladoria 
Contador - CRC SP259650/0-3 


Lia Marcela Rusinque Fonseca 
Contador 
CRC 1 SP291166/0-4 


JJ PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
PWC crc 2spo00160/0-5 
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Companhia de Engenharia 
de Tráfego - CET 


CNPJ nº 47.902.648/0001-17 - NIRE 3530004507-6 
AVISO 


CET 


CIDADE DE 
SAO PAULO 


criata.com 


Análises e 
comentários 
de grandes 


EXPEDIENTE Nº 1.792/19 

MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 12/2020 

OBJETO: PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE REMOÇÃO DE VEÍCULOS DAS VIAS E LOGRADOUROS 
PÚBLICOS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO, COM A DISPONIBILIZAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DE 
PÁTIOS PARA RETENÇÃO DOS VEÍCULOS REMOVIDOS, PELO PERÍODO DE 48 (QUARENTA E 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Processo: 6018.2022/0085200-4 - Edital de concorrência nº 002/2023-SMS.G 
A Secretaria Municipal da Saúde de São Paulo, convida os interessados a apresentarem propostas para a 


CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETOS, APOIO TÉCNICO- 
OPERACIONAL E SUPERVISÃO DE OBRAS PARA A CONSTRUÇÃO E REQUALIFICAÇÃO DE HOSPITAIS 
MUNICIPAIS, DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE SÃO PAULO. A licitação 


está aberta a todos os Concorrentes elegíveis. OITO) MESES. 
O Edital e seus anexos estarão disponíveis, para consulta e para download no site: http://e-negocioscidadesp. AVISO DE ADIAMENTO 
prefeitura.sp.gov.br, a partir de 07/03/2023. As empresas interessadas poderão obter mais informações por meio de n O | y Jes O 


A Companhia de Engenharia de Tráfego-CET informa a suspensão da abertura da Sessão Pública do 


d letrônico: issaodelicita feitura.sp.gov.bi lo Telefone: (11) 2027-2444 das 9h00 à a A 
endereço eletrônico: comissaodelicitacaosms@prefeitura.sp.gov.br e pelo Telefone: (11) as às PREGÃO ELETRÔNICO Nº 12/2020 pelo período de 45 dias corridos. 


12h00 e das 14h00 às 17h00. As propostas deverão ser entregues na Secretaria Municipal de Saúde situada à Rua 


General Jardim, 36 - 9º andar -Vila Buarque, 01223-010, junto à sala nº 01 de licitação com o presidente da comissão 
de licitação, Antônio Nogueira Sobrinho, das 10:00 às 11:00h do dia 21 de abril de 2023. 


Tegra Incorporadora S.A. 
CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada no Dia 09 de Setembro de 2022 

Aos 09/09/2022, às 9 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar a outorga 
de garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGRJ-21 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob nº 32.919.658/0001-98, nos termos do 
Compromisso de Compra e Venda de Imóvel a ser celebrado na presente data, tendo como objeto a 
aquisição do imóvel constituído pelo Lote 06 do PAL 29820, objeto da Matrícula nº 400.662 do 9º Oficio 
de Registro de Imóveis do Rio de Janeiro, situado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 
para o desenvolvimento de um empreendimento imobiliário sob o regime de incorporação imobiliária. 
Autorizar os Diretores da Companhia a executar e praticar todos os atos necessários para outorga da 
garantia descrita acima, podendo inclusive proceder com a assinatura dos respectivos contratos, 
instrumentos públicos ou particulares e demais documentos e registros relacionados à transação, ficando 
desde já ratificados todos os atos já praticados. Encerramento: Nada mais a tratar. Henrique Carsalade 
Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretário da Mesa. 
JUCESP nº 1.003.761/22-7 em 28/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 059/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA/IJF - NÚCLEO DE TRAUMATOLOGIA/NUTRAU 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE OPME DA 
TRAUMATOLOGIA (PRÓTESE TOTAL DE OMBRO, HASTE INTRAMEDULAR DE TÍBIA, 
INSTRUMENTAL PARA LESÃO SEGMENTAR DE JOELHO E ARTROSCOPIA DE QUADRIL), DE 
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL, PÓR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 07 de 
março de 2023 a 20 de março de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 20 de março de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 20 de março de 2023. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 
Fortaleza — CE, 06 de março de 2023. 
JOSÉ OSVALDO SOARES BEZERRA JÚNIOR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 060/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - IJF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MEDICAMENTOS SUJEITOS A CONTROLE ESPECIAL 
(MIDAZOLAN, METADONA E OUTROS), PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO 
DR. JOSÉ FROTA - IJF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL 
DE SAÚDE E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE - SMS (FMS), DE ACORDO COM AS 
ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. _ 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 07 de 
março de 2023 a 20 de março de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico ec A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 20 de março de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 20 de março de 2023. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza — CE, 06 de março de 2023. 

JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 

Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: RDC PRESENCIAL Nº. 013/2023. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE 
INFRAESTRUTURA VIÁRIA NA AVENIDA MANUEL DE CASTRO, NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA, 
DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 05/04/2023 às 09h00min. 
- ABERTURA DAS PROPOSTAS: 05/04/2023 às 09h15min. 
- INÍCIO DA DISPUTA: 05/04/2023 às 09h30min. 
- FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias úteis 
anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
e e-mail: cploclforfortaleza.ce.gov.br 
e fone: (085) 3452-3483 
- REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza — CE). 
- ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, 
Fortaleza/CE, CEP. 60.140-060. 
- HOME PAGE: compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br 
A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12.462, de 04 de Agosto de 2011, Lei Federal n.º 
13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD),pelo Decreto nº 7.581, de 11 de outubro de 2011 
e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro de 2014 e nº 15.126, de 28 de 
setembro de 2021. O edital na integra encontra-se à disposição dos interessados para 
consulta na Central de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE — 
Fortaleza- CE, no e-compras:https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


São Paulo, 03 de março de 2023 
Diretor Administrativo e Financeiro 


SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE CATANDUVA - SINCOMERCIO 
CNPJ: 47.081.625/0001-99 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


O presidente da entidade supra, no uso das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto, convoca, conforme 
disposição estatutária, todos os integrantes da categoria econômica representada, para participarem da 
Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 16 de março de 2023, às 10:00 horas, em sua sede social, na 
Avenida Benedito Zancaner,720 — Cep: 15.801-440 Bairro - Jardim do Lago, Catanduva-SP, a fim de deliberar 
sobre a seguinte ordem do dia: 
1. Assembleia Geral Ordinária: 1. Leitura, Discussão e Aprovação da Ata da Assembleia Anterior; 
2. Leitura do Parecer do Conselho Fiscal sobre o Balanço do Exercício de 2022. 
3. Leitura, Discussão e Aprovação do Balanço do Exercício 2022. 
Não havendo, no horário acima indicado, número legal de participantes para a instalação dos 
trabalhos em primeira convocação, a Assembleia Geral Ordinária será realizada uma hora 
após, em segunda convocação, com o quórum estatutário. 

Catanduva, 07 de março de 2028. 

Ivo Pinfildi Junior - Presidente 


AVISO DE LICITAÇÃO 


O Serviço Social do Comércio — Administração Regional no Estado de São Paulo, nos 
termos da Resolução nº 1.252/2012, de 06 de junho de 2012, publicada na Seção III 
do Diário Oficial da União — Edição nº 144 de 26/07/2012, alterada pela Resolução 
nº1.501/2022, de 17/01/2022, torna pública a abertura das seguintes licitações: 


MODALIDADE: Pregão Eletrônico 
Objetos: 


PE 2023012000060 — Serviços especializados para manutenção das instalações 
hidráulicas e elétricas do mirante na Unidade Bertioga. Abertura: 30/03/2023 às 10h30. 
PE 2023012000068 — Fornecimento futuro e eventual de pastilhas para limpeza de 
fornos combinados, para Diversas Unidades. Abertura: 23/03/2023 às 10h30. 


PE 2023012000083 — Serviços médicos especializados e de pronto atendimento, 
para a Unidade Pinheiros. Abertura: 16/03/2023 às 10h30. 


A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 
portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso. 


AVISO DE LICITAÇÃO 


PG SABESP CSS 00393/23 - Prestação de serviços de auditoria interna nos 
normativos ISO 9001, ISO 14001 e ISO 55001 na versão atual e auditoria interna 
do SGA-Sabesp, conforme procedimentos internos da Sabesp, os quais contemplam 
diretrizes básicas da ISO 14001. Edital para “download” a partir de 07/03/23 - 
Wwww.sabesp.com.br, no acesso fornecedores, mediante obtenção de senha e 
credenciamento (condicionante a participação) no acesso Licitações Eletrônicas 
Cadastro de Fornecedores. Envio das Propostas a partir da 00h00 de 20/03/23 
até as 14h de 21/03/23 - www.sabesp.com.br no acesso fornecedores - Licitações 
Eletrônicas. As 14h00 será dado início a Sessão Pública. SP 07/03/23 - (PK) A 
Diretoria. 


GOVERNO DO ESTADO 
DE SAO PAULO 


($ sabesp 


PROCESSO: RDC PRESENCIAL Nº. 014/2023. 

ORIGEM: FUNDO MUNICIPAL DA SAÚDE — INFRAESTRUTURA (FMS-I) 

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA CONSTRUÇÃO DA UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE 
- UBS PLANALTO VITÓRIA, NO BAIRRO CANINDEZINHO, MUNICÍPIO DE FORTALEZA, DE 
ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 

REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
- RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 06/04/2023 às 09h00min. 
- ABERTURA DAS PROPOSTAS: 06/04/2023 às 09h15min. 
- INÍCIO DA DISPUTA: 06/04/2023 às 09h30min. 
- FORMALIZAÇÃO DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 (cinco) dias úteis 
anteriores à data fixada para abertura das propostas. 
e e-mail: cploclforfortaleza.ce.gov.br 
e fone: (085) 3452-3483 
- REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza — CE). 
- ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, 
Fortaleza/CE, CEP. 60.140-060. 
- HOME PAGE: compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br 
A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12.462, de 04 de Agosto de 2011, Lei Federal n.º 
13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD),pelo Decreto nº 7.581, de 11 de outubro de 2011 
e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de dezembro de 2014 e nº 15.126, de 28 de 
setembro de 2021. O edital na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para 
consulta na Central de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE — 
Fortaleza- CE, no e-compras:https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. 
Fortaleza — CE, 06 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


agronegócio 
em artigos 
exclusivos 
para O 


broadcast 


ALCIDES TORRES - 
Engenheiro agrônomo, 
fundador e CEO da 
Scot Consultoria 


ANA LUIZA LODI - 
Economista com 
mestrado na Unicamp, é 
analista de grãos e 
oleaginosas da StoneX 


t 


ANDRÉ NASSAR - 
Ex-presidente do 
Conselho de 
Administração da 
Embrapa e atual 
presidente-executivo da 
Abiove - Associação 
Brasileira das Indústrias 
de Óleos Vegetais 


hT 


ANDREA CORDEIRO 
- Consultora em 
commodities agrícolas 
e comercialização 


PLINIO NASTARI - 
Presidente da DATAGRO 
Consultoria e do IBIO - 
Instituto Brasileiro de 
Bioenergia e Bioeconomia 


ROBERTO RODRIGUES 
- Ex-ministro da 
Agricultura, coordenador 
do Centro de 
Agronegócio da 
Fundação Getulio Vargas 


RODRIGO LIMA - 
Advogado, doutor em 
Direito das Relações 
Econômicas 
Internacionais (PUC-SP) 
e sócio-diretor da 
Agroicone 


RUBENS BARBOSA - 
Presidente-executivo 

da Abitrigo e diretor- 

presidente do lrice 


SUEME MORI - 
Coordenadora de 
Inteligência Comercial da 
Confederação da 
Agricultura e Pecuária do 
Brasil (CNA) 


A melhor plataforma 
em tempo real para 
quem acompanha 
o agronegócio 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 


0800 0113000 
www.broadcast.com.br 


O ESTADO DE S. PAULO TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


Ñ elinvestidor 
ESTAI 


tudo sobre 
o caso 
Americanas 


Jenne Andrade 


Luiza Lanza 


Valéria Bretas 


ACESSE AQUI 


EDITAL DE PUBLICAÇÃO 
TOMADA DE PREÇOS Nº 001/2023 
A Câmara Municipal de Barbosa torna público que fará realizar TOMADA DE PREÇOS para Con- 
tratação de Empresa para Execução da 9º Etapa da Construção da Nova Sede da Câmara Municipal 
de Barbosa conforme projeto; croquis; memorial descritivo e planilha orçamentária que são partes 
integrantes do Edital. O Cadastramento será realizado até as 16h00min do dia 16 de março de 
2.023. Os envelopes de habilitação e de proposta deverão ser protocolados até as 09h30m do dia 21 


de março de 2.023 na Sede da Câmara Municipal, Rua 25 de Dezembro, nº 27, Centro, Barbosa-SP, 
sendo a abertura dos envelopes prevista para as 09h45m do mesmo dia na Sala de reuniões da 
Câmara Municipal. Os interessados em participar deste certame poderão obter maiores informações 
junto a Secretaria de Administração da Câmara Municipal, pelo telefone (18) 3655.13.01, ou ainda 
pelo e-mail: contato(Dcamarabarbosa.sp.gov.br. Edital completo encontra-se à disposição dos in- 
teressados no endereço eletrônico www.camarabarbosa.sp.gov.br, link “EDITAIS”. Barbosa, 24 de 
fevereiro de 2.023. Claudete Ferraz Parra-Presidente. 


e + Rea Neves 


CONTRATAÇÃO 
A Associação Evangélica Beneficente Espírito Santense abre Termo de Referência para contratação 
de prestação de serviços médicos na especialidade GINECOLOGIA e OBSTETRÍCIA na Maternidade 
de Alto Risco do HEJSN, se reportando à Direção Técnica do Hospital, disponibilizando equipe 
qualificada e especializada, 24 (vinte e quatro) horas por dia e 07 (sete) dias por semana, incluindo 
feriados, em conformidade com a Resolução CRM nº 2.221/2018. 
Prazo limite para recebimento de propostas: às 17 horas de 08/03/2023. 
Email: compras.trOhejsn.aebes.org.br 
Telefone: (27) 2121-3785 
Termo de Referência publicado no site: http://www.evangelicovv.com.briinstitutional/129-briefings-hejsn 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO 
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 012/2023 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 17.096/2022 - PREFEITURA DO MUNICIPIO 
DE OSASCO - OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA O FORNECIMENTO DE 
EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL (EPI) E COLETIVOS (EPC), conforme 
Especificações e Condições constantes do Edital e seus Anexos que estará à disposição 
dos interessados nos sítios: www.comprasnet.gov.br e www.transparencia.osasco. 
sp.gov.br - Envio das Propostas de Preços pelo site www.comprasnet.gov.br, com DATA 
DO INÍCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA: 08/03/2023 e DATA 
E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PUBLICA: 22/03/2023 às 10h00min. 
Osasco, 06 de março de 2023. 
Meire Regina Hernandes 
Secretária Executiva de Compras e Licitações 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO 
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 017/2023 E 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 03.101/2022 - SECRETARIA DE SAÚDE - 
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LOCAÇÃO, 
INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DOMICILIAR DE CONCENTRADORES DE OXIGÊNIO, 
ACOMPANHADOS DOS ACESSÓRIOS E CILINDROS DE OXIGÊNIO, E FORNECIMENTO 
CONTINUADO DO OXIGÊNIO MEDICINAL COMPRIMIDO — OXIGENOTERAPIA, conforme 
Especificações e Condições constantes do Edital e seus Anexos que estará à disposição 
dos interessados nos sítios: www.comprasnet.gov.br e www.transparencia.osasco.sp.gov. 
br - Envio das Propostas de Preços pelo site www.comprasnet.gov.br, com DATA DO INÍCIO 
DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA: 07/03/2023 e DATA E HORA DA 
ABERTURA DA SESSÃO PUBLICA: 20/03/2023 às 10h00min. 

Osasco, 06 de março de 2023. 

Meire Regina Hernandes - Secretária Executiva de Compras e Licitações 


PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU 
NOTIFICAÇÃO DE ANULAÇÃO 
Edital n.º 15/2023 - Processo nº 105.658/2022 - Modalidade: Pregão Eletrônico nº 568/2022 - 
Tipo: Menor Preço por Lote - com Cota Reservada para ME/EPP - Objeto: AQUISIÇÃO DE DEZ 
VEÍCULOS AUTOMOTORES, SENDO DOIS CAMINHÕES BAÚ, QUATRO VEÍCULO 
DE PASSEIO TIPO SEDAN, TRÊS VEÍCULO TIPO FURGÃO E UM CAMINHÃO COM 
CARROCERIA, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO ANEXO I DO EDITAL, ATRAVÉS 
DE CONTRATO - Interessada: Secretaria Municipal da Educação. Notificamos os interessados 
que a Sra. Prefeita Municipal, autoridade competente deste certame, decidiu ANULAR o Lote 04 
- Caminhão com carroceria, diante dos motivos apresentados nos despachos folhas 523 e 524 dos 
autos. Oferta de Compra: 8209008010020230C00065. 
Bauru, 06/03/2023 
Cassia C. Nunes Pereira - Diretora da Divisão de Compras e Licitações-SME. 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 061/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA — IJF - NÚCLEO DE TRAUMATOLOGIA/NUTRAU 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE PROPOSTAS PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE OPME DA 
TRAUMATOLOGIA (FIXADORES EXTERNOS, FIXADORES EXTERNOS DINAMICOS E FIXADORES 
TUBO A TUBO), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO 
ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 07 de 
março de 2023 a 20 de março de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 20 de março de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 20 de março de 2023. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 

CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CANCELAMENTO DE PUBLICAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 427/2022. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA A 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
CORRETIVA E PREVENTIVA, COM COBERTURA TOTAL DE PEÇAS E INSUMOS, SEM ÔNUS 
PARA A CONTRATANTE, DOS EQUIPAMENTOS DE SISTEMA DE ÁGUA GELADA, FANCOILS, 
FANCOLETES, CASSETES, SPLITS, EXAUSTOR, CENTRAL SPLITÃO E CHILLER DE CONDENSAÇÃO 
A AR, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE FORTALEZA 
- SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO 
|- TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

DO REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que o 
AVISO RETOMADA PARA OS ITENS 02,21 e 22 referente ao PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 
427/2022 - SMS, publicado nos veículos de comunicação: Diário Oficial do Município (DOM), 
jornal de circulação nacional e jornal local na data de 06 de março de 2023, torna-se sem 
efeito por ser um aviso correspondente a outro pregão eletrônico, qual seja o no PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº 427/2021. Maiores informações através do email licitacaowclfor fortaleza. 
ce.gov.br ou pelo telefone (85) 3452-3477. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
HAMER SOARES RIOS 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | B17 


PREFEITURA MUNICIPAL DE IRACEMAPOLIS 

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - TOMADA DE PREÇOS 06/2023 
A Prefeitura do Município de Iracemápolis/SP, torna público para conhecimento de interessados que, no 
dia e hora especificados, nas dependências do Paço Municipal, à Rua Antônio Joaquim Fagundes, 237, 
Centro, Iracemápolis/SP, CEP: 13.495-047, Telefone (19) 3456-9200, realizará a TOMADA DE PREÇO 
06/2023, objetivando contratação de empresa especializada em infraestrutura urbana e recapeamento 
asfáltico, para execução de recapeamento de vias públicas nos Trechos das Ruas Gervázio Pelosi e 
Odair Zanzerolamo, com fornecimento de materiais, mão de obra e equipamentos necessários, no de 
lracemápolis-SP. A tomada de preços será no dia 05 de ABRIL de 2023 às 09:00 horas (horário de 
Brasília). O edital e seus anexos encontram-se à disposição dos interessados para consulta e retirada 
no. Outras informações e questionamentos somente pelo e- mail licitacoesiracemapolis.sp.gov.br e 
compras(Diracemapolis.sp.gov.br Iracemápolis/SP, 06 de março de 2023. 


OT Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviários e em 
Empresas Operadoras de Veículos Leves sobre Trilhos do Estado de São Paulo 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
No uso de suas atribuições a Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE 
TRANSPORTES METROVIÁRIOS E EM EMPRESAS OPERADORAS DE VEÍCULOS LEVES SOBRE TRILHOS 
DO ESTADO DE SÃO PAULO, Senhora Camila Ribeiro Duarte Lisboa, convoca todos os funcionários 
das Concessionarias das Linhas 4, 5 e 17 do Metrô de São Paulo, VIAQUATRO e VIAMOBILIDADE, 
para Assembleia Geral Extraordinária a realizar-se na sede do Sindicato a Rua Serra do Japi, nº 
31, Tatuapé, São Paulo/SP, no dia 9 de março de 2023, a partir das 18h30 em primeira convocação, 
e às 19h00 em segunda convocação, com transmissão em tempo real pelas plataformas digitais 
do sindicato, instaurando processo de votação on-line até as 19h00 de 10 de março de 2023, para 
deliberar sobre: 1) Avaliação e deliberação da proposta para o Acordo Coletivo de Trabalho - 
vigência 2023/2024. 2) Filiação Sindical. 
São Paulo, 6 de março de 2023. 
Camila Ribeiro Duarte Lisboa 
Presidente 


EDITAL CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
DO EMPREENDIMENTO WAVE SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 


A ADÉRITO EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS SPE LTDA., CONVOCA todos os 
promissários compradores de unidades do empreendimento “Wave São José do Rio Preto”; 
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no próximo dia 15 
de março de 2023, às 19h, em 1º convocação, e, em 2º convocação às 19h30, no Hotel 
Nacional Rio Preto, localizado na Rua Prof. Carlos Ibanhez, n. 35, São José do Rio 
Preto/SP, para apresentar e deliberar sobre os seguintes assuntos: 1º) Relatório geral do 
empreendimento Wave São José do Rio Preto;2º) Apresentação, para deliberação, 
de proposta para solução global do término das obras, com votação dos itens que 
caracterizam condição resolutiva para a sua validade;3º) Outros assuntos de interesse. 
Sua presença é de fundamental importância, caso não possa comparecer, nomeie um 
procurador para representá-lo. 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no Dia 15 de Agosto de 2022 
Aos 15/08/2022, às 11:00 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar a outorga 
de garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGRJ-19 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME no 27.873.242/0001-46, nos termos do 
Instrumento Particular de Promessa de Permuta celebrado 29/12/2021, e seus aditivos, tendo como 
objeto a aquisição do imóvel da matrícula nº 85.338 do 9º Ofício de Registro de Imóveis do Rio de Janeiro, 
localizado na Cidade do Rio de Janeiro; Autorizar os Diretores da Companhia a executar e praticar todos 
os atos necessários para outorga da garantia descrita acima, podendo inclusive proceder com a 
assinatura dos respectivos contratos, instrumentos públicos ou particulares e demais documentos e 
registros relacionados à transação, ficando desde já ratificados todos os atos já praticados. Nada mais a 
tratar. Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier 
Neto - Secretário da Mesa. JUCESP nº 467.006/22-2 em 12/09/2022. Gisela Simiema Ceschin - 
Secretária Geral. 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 282/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
ANTI-HIPERTENSIVOS, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE 
DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o ITEM 18 foi 
declarado FRACASSADO. Maiores informações através do email licitacaooclforfortaleza. 
ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452-3483. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
João Matheus Carneiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA O ITEM 18 


“YSICOOBNOSSO 


Cooperativa de Crédito 


COOPERATIVA DE CRÉDITO NOSSO - SICOOB NOSSO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA DIGITAL - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


O Presidente do Conselho de Administração da Cooperativa de Crédito Nosso - SICOOB NOSSO, 
CNPJ 59.869.560/0001-20, NIRE 354.000.179-96, com sede na Al. Dr. Armando Salles de Oliveira, 
446, Centro, Adamantina/SP, no uso das atribuições que lhe confere no Estatuto Social, convoca os 
Associados, que nesta data são de 18.334 (dezoito mil e trezentos e trinta e quatro), em condição de 
votar, para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, a realizar-se por meio 
eletrônico, adotando o APP SICOOB MOOB como meio de participação e de deliberação, a ser 
realizada no dia 17 de abril de 2023, às 17:30h, com acesso remoto de no mínimo 2/3 (dois terços) 
dos Associados, em primeira convocação; às 18:30h, com acesso remoto de metade mais um dos 
Associados, em segunda convocação; às 19:30h, com acesso remoto de no mínimo 10 (dez) 
Associados em terceira convocação, para deliberar sobre os seguintes assuntos: | - Assembleia 
Extraordinária: 1. Reforma ampla do Estatuto Social. Il - Assembleia Ordinária: 2. Prestação de 
contas do exercício de 2022; 3. Destinação das sobras apuradas e a fórmula de cálculo; 4. Eleição 
dos membros do Conselho de Administração; 5. Fixação dos valores dos honorários, das gratificações 
e das cédulas de presença dos membros dos Conselhos de Administração e Fiscal; 6. Fixação do 
valor global para pagamento dos honorários e gratificações dos membros da Diretoria Executiva; 
7. Aprovação da atualização da Política de Sucessão de Administradores do Sicoob; e 8. Aprovação 
da atualização da Política Institucional de Governança Corporativa. Nota 1. Nos termos do 
Regulamento Eleitoral e conforme Comunicado divulgado em 19/01/2023, a inscrição da chapa para 
eleição dos membros do Conselho de Administração deverá ser realizada até as 17:00 horas do dia 
13/03/2023 na Sede do Sicoob Nosso, localizada na Al. Dr. Armando Salles de Oliveira, 446, Centro, 
Adamantina/SP. Nota 2. Os interessados deverão inscrever chapa completa pelo requerimento de 
registro de chapa conforme modelo do Regulamento Eleitoral disponível no site do Sicoob Nosso - 
www.sicoobnosso.coop.br -> O Sicoob -> Publicações -> Assembleia 2023. Nota 3. Somente podem 
se candidatar aos cargos eletivos os associados Pessoas Físicas, registrados em matrícula individual 
que atendam às demais condições previstas no Art. 36 do Estatuto Social vigente e do Regulamento 
Eleitoral; Nota 4. Deverão ser anexados ao requerimento de registro de chapa a documentação 
prevista no Art. 11 do Regulamento Eleitoral; Nota 5. No caso de empate entre as chapas 
concorrentes, haverá nova Assembleia Geral, que realizar-se-á em 24/04/2023. Nota 6. Para 
participação na votação dos assuntos da ordem do dia, os associados deverão| fẹ Google Play 
realizar o download do aplicativo SICOOB MOOB, em seu celular (smartphone) ou 
ablet, disponível gratuitamente nas lojas Apple Store e Google Play, através do QR 
CODE ao lado. Após o download, deverá ser inserido o número da conta corrente e 
senha utilizada para acesso ao Sicoobnet (internet banking). Nota 7. O aplicativo Fm] pa 
SICOOB MOOB, que será utilizado para as votações, atende aos requisitos de u 
participação à distância por meio eletrônico, garantindo segurança, confiabilidade, i; 
ransparência dos assuntos a serem tratados e o registro de presença dos! + 
associados. Nota 8. Os associados poderão esclarecer suas dúvidas de instalação 
do aplicativo e acesso ao APP SICOOB MOOB diretamente nos Postos de . 
Atendimento - PA's. Recomenda-se efetuarem o download de aplicativo previamente, evitando assim 
o acúmulo de dúvidas sobre o acesso, no momento da Assembleia. Nota 9. As demonstrações 
inanceiras de encerramento do exercício de 2022, devidamente acompanhadas do respectivo 
relatório de auditoria, estarão à disposição dos associados na Sede ou sítio eletrônico da Cooperativa. 
Essas e outras informações podem ser obtidas detalhadamente no sítio www.sicoobnosso.coop.br a 
partir de 06/04/2028. Nota 10: Dúvidas relacionadas à ordem do dia poderão ser esclarecidas antes 
da assembleia por meio de chat via WhatsApp no número 0800 003 55 45. Dúvidas relacionadas a 
assuntos diversos deverão ser direcionadas aos demais canais de atendimento da cooperativa. 
Adamantina/SP, 03 de março de 2023. 
Osvaldo Kunio Matsuda - Presidente do Conselho de Administração 


m ECONOMIAS NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


Combustíveis Pressão nas bombas 


Preço da gasolina tem alta de 3,3% após 
volta de tributos federais, indica ANP 


Menos de uma semana depois 
da volta dos tributos federais 
(PIS/Cofins) sobre os combus- 
tíveis, o preço médio da gasoli- 
na já subiu 3,3% nos postos de 
abastecimento do País. Pesqui- 
sa divulgada ontem pela Agên- 
cia Nacional do Petróleo, Gás 
Natural e Biocombustíveis 
(ANP) mostra que o litro do 
produto passou de R$ 5,08 pa- 
ra R$5,25 entre 26 de fevereiro 
e 4 deste mês. A reoneração 
passou a valer no dia 1.º. 

“Só vamos ter uma leitura 
mais fidedigna do impacto da 
volta dos impostos sobre a ga- 
solina e o etanolna medição da 
ANP da semana que vem, quan- 


doo efeito dareoneração na se- 
mana vai ser cheio”, diz o sócio 
e diretor da consultoria Centro 
Brasileiro de Infraestrutura e 
Energia, Bruno Pascon. 

Segundo o governo, a volta 
dostributos federais acrescen- 
taria R$ 0,47 ao preço do litro 
de gasolina vendido nas refina- 
rias do País. Mas, como a Petro- 
bras, refinadora dominante no 
mercado, reduziu seus preços 
em R$ 0,13 por litro no mesmo 
dia, o saldo esperado das mu- 
danças era de uma alta próxi- 
ma a R$ 0,34 no preço nas refi- 
narias. 

Nas bombas, para o consu- 
midor, o efeito é menor, por- 


queagasolinavendidanasrefi- [o 
narias compõe apenas 73% da | Valores 
mistura usada nos carros - os |. 
outros 27% são etanol anidro. 

Na semana em questão (de R$ 5,25 foi o valor 
26defevereiroa4demarço),o | encontrado pela ANP para 
preço do litro de etanol ani- | o litro da gasolina na 
dro, quetambém influenciano | semana entre 26 de 
preço da gasolina, apresentou | fevereiro e 4 de março. 
alta de 1,67%, para R$ 3,11 por | O valor correspondeu 
litro, o que ajuda a explicar o | aum aumento de 3,3% 
aumento no preço da mistura | em relação ao preço 
nos postos. médio de R$ 5,08 

praticado na 
DIESEL. Livre da reoneração | semanaanterior. 
até janeiro de 2024, 0 diesel S- | Especialistas veem 
10 viu o preço médio cairo,5% | efeito direto da volta da 
nos postos de todo o País, se- | cobrança de tributos 
gundo a ANP. O litro do insu- | federais sobre o produto 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no dia 23 de Novembro de 2022 
Aos 23/11/2022, às 09:00 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Ratificar a outorga 
de garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-54 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 30.171.576/0001-82, nos termos da: 
Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades 
Autônomas e Outros Pactos celebrada em 18/04/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel 
localizado na Rua André Ampere, nº 186; e Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e de 
Promessa de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e Outros Pactos celebrada em 20/05/2022, 
tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua André Ampere, nº 192; ambos localizados na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Ratificar a outorga de garantia para o fiel cumprimento das 
obrigações assumidas por sua controlada TGSP-69 Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no 
CNPJ/ME nº 33.149.362/0001-06, nos termos da: Escritura Pública de Aditamento à Escritura Pública de 
Novação, Confissão de Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e 
Outros Pactos celebrada em 19/07/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua 
Estero Belaco, nº 176; e Escritura de Aditamento à Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e 
de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e Outros Pactos celebrada em 
12/04/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Manoel de Paiva, nº 156; ambos 
localizados na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Ratificar a outorga de garantia para o fiel 
cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-79 Empreendimentos Imobiliários 
Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 33.575.079/0001-38, nos termos da Escritura Pública de Confissão e 
Novação de Dívida celebrada em 31/05/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua 
Joaquim dos Reis, nº 83, localizado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Ratificar a outorga de 
garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-82 
Empreendimentos Imobiliários Lida., inscrita no CNPJ/ME nº 34.583.613/0001-10, nos termos da: 
Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e Outros Pactos celebrada em 23/08/2021, tendo 
como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua das Azaleias, nº 287; Escritura Pública de Novação, 
Confissão de Dívida e Outros Pactos celebrada em 23/08/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel 
localizado na Rua dos Heliotrópios, nº 268; e Escritura Pública de Venda e Compra e de Constituição de 
Alienação Fiduciária em Garantia celebrada em 23/08/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel 
localizado na Rua dos Heliotrópios, lote nº 390; todos localizados na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, destinados para o desenvolvimento de um empreendimento imobiliário sob o regime de 
incorporação imobiliária. Ratificar a outorga de garantia para o fiel cumprimento das obrigações 
assumidas por sua controlada TGSP-83 Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 
34.583.686/0001-02, nos termos da: Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e de Promessa 
de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e Outros Pactos celebrada em 22/09/2021, tendo 
como objeto a aquisição do imóvel localizado na Avenida Pompeia, nº 552; Escritura Pública de Novação, 
Confissão de Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e Outros Pactos 
celebrada em 07/10/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Ministro Ferreira 
Alves, nº 554; Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e Outros Pactos celebrada em 
14/10/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Avenida Pompeia, nº 576; e Escritura 
Pública de Novação, Confissão de Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades 
Autônomas e Outros Pactos celebrada em 29/10/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel 
localizado na Rua Ministro Ferreira Alves, nº 556; todos localizados na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, destinados para o desenvolvimento de um empreendimento imobiliário sob o regime de 
incorporação imobiliária. Ratificar a outorga de garantia para o fiel cumprimento das obrigações 
assumidas por sua controlada TGSP-84 Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 
34.583.551/0001-47, nos termos da Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e Outros Pactos 
celebrada em 08/07/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Califórnia, nº 1.092, 
localizado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, destinado para o desenvolvimento de um 
empreendimento imobiliário sob o regime de incorporação imobiliária. Ratificar a outorga de garantia para 
o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-85 Empreendimentos Imobiliários 
Lida., inscrita no CNPJ/ME nº 34.583.560/0001-38, nos termos da: Escritura Pública de Novação e 
Confissão de Dívida celebrada em 08/07/2021, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na 
Rua Andiroba, nº 55; e Escritura Pública de Novação e Confissão de Dívida celebrada em 08/07/2021, 
tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Andiroba, nº 45 e 49; ambos localizados na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, destinados para o desenvolvimento de um empreendimento 
imobiliário sob o regime de incorporação imobiliária. Ratificar a outorga de garantia para o fiel cumprimento 
das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-93 Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no 
CNPJ/ME no 35.742.905/0001-11, nos termos da: Escritura Pública de Novação e Confissão de Divida 
celebrada em 29/06/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Michigan, nº 786; 
Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidade 
Autônoma e Outros Pactos celebrada em 29/06/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado 
Rua Michigan, nº 694 e 738; Escritura Pública de Novação, Confissão de Dívida e de Promessa de Dação 
em Pagamento de Unidade Autônoma e Outros Pactos celebrada em 29/06/2022, tendo como objeto a 
aquisição do imóvel localizado Rua Michigan, nº 772; Escritura Pública de Novação e Confissão de Dívida 
celebrada em 29/06/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua Michigan, nº 782; 
Escritura Pública de Novação e Confissão de Dívida celebrada em 29/06/2022, tendo como objeto a 
aquisição do imóvel localizado na Rua Michigan, nº 776; Escritura Pública de Novação, Confissão de 
Dívida e de Promessa de Dação em Pagamento de Unidades Autônomas e Outros Pactos celebrada em 
30/06/2022, tendo como objeto a aquisição do imóvel localizado na Rua São João de Brito, nº 83; e 
Compromisso de Permuta com Torna e Outros Pactos celebrada em 15/10/2021, tendo como objeto a 
aquisição do imóvel localizado na Rua São João de Brito, nº 73, todos localizados na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, destinados para o desenvolvimento de um empreendimento imobiliário sob 
o regime de incorporação imobiliária. Autorizar os Diretores da Companhia a executar e praticar todos os 
atos necessários para outorga das garantias descritas acima, podendo inclusive proceder com a 
assinatura dos respectivos contratos, instrumentos públicos ou particulares e demais documentos e 
registros relacionados à transação, ficando desde já ratificados todos os atos já praticados. Nada mais a 
tratar, Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - 
Secretário da Mesa. JUCESP nº 60.283/23-3 em 03/02/2028. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


ESTADÃO sf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE nº 35300550676 
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no Dia 04 de Novembro de 2022 

Aos 4/11/2022, às 09:00 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Ratificar a outorga de garantia 
para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-64 Empreendimentos 
Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 33.149.359/0001-84. Ratificar a outorga de garantia para o fiel 
cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliários 
Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 31.009.990/0001-52, nos termos do Contrato de Contragarantia celebrado 
em 03/09/2021, tendo como objeto a contratação de seguro necessário para fiança locatícia, relacionada 
ao desenvolvimento de um empreendimento imobiliário sob o regime de incorporação imobiliária. Ratificar 
a outorga de garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-32 
SPE Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 19.552.515/0001-22, nos termos do Contrato de Contragarantia 
celebrado em 26/10/2021, tendo como objeto a garantia destinada a permuta de imóvel registrado na 
matrícula nº 137.314 do 2º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca da capital Estado de São Paulo. 
Ratificar a outorga de garantia para o fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada 
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliários Ltda., inscrita no CNPJ/ME nº 13.661.492/0001-08, nos termos 
do Contrato de Contragarantia celebrado em 14/02/2022, tendo como objeto a garantia destinada a 
permuta do imóvel registrado na matrícula nº 123.839 do 1º Oficial do Registro de Imóveis de Campinas. 
Autorizar os Diretores da Companhia a executar e praticar todos os atos necessários para outorga das 
garantias descritas acima, podendo inclusive proceder com a assinatura dos respectivos contratos, 
instrumentos públicos ou particulares e demais documentos e registros relacionados à transação, ficando 
desde já ratificados todos os atos já praticados. Nada mais a tratar. Henrique Carsalade Martins - 
Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretário da Mesa. JUCESP nº 
674.146/22-0 em 30/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE nº 35300550676 

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada no Dia 04 de Novembro de 2022 
Aos 4/11/2022, às 09:30 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar a 
prestação de garantia pela Companhia ao fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada 
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliários Ltda. (“TGSP-38"), inscrita no CNPJ/ME nº 26.334.108/0001-04, 
nos termos de Contrato de Contragarantia a ser celebrado entre a Companhia e a Pottencial Seguradora 
S.A., acessório à Apólice de Seguro Garantia que tem como tomadora a TGSP-38, como segurado o 
Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo e como objeto a garantia judicial destinada ao Processo 
Judicial nº 0015235-32.2022.8.26.0100. Aprovar a prestação de garantia pela Companhia ao fiel 
cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-49 Empreendimentos Imobiliários 
Lida. (“TGSP-49"), inscrita no CNPJ/ME nº 28.945.936/0001-04, nos termos de Contrato de Contragarantia 
a ser celebrado entre a Companhia e a Pottencial Seguradora S.A., acessório à Apólice de Seguro 
Garantia que tem como tomadora a TGSP-49, como segurado o Município de São Paulo e como objeto a 
garantia judicial destinada ao Auto de Infração nº 006.799.986-7. Aprovar a prestação de garantia pela 
Companhia ao fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada TGSP-61 Empreendimentos 
Imobiliários Lida. (“TGSP-61”), inscrita no CNPJ/ME nº 32.160.355/0001-34, nos termos de Contrato de 
Contragarantia a ser celebrado entre a Companhia e a Pottencial Seguradora S.A., acessório à Apólice 
de Seguro Garantia que tem como tomadora a TGSP-61, como segurado o Rodrigo Ursaia dos Santos e 
como objeto a garantia destinada a permuta. Autorizar os Diretores da Companhia a executar e praticar 
todos os atos necessários para a prestação da garantia descrita acima, podendo inclusive proceder com 
a assinatura dos respectivos contratos, instrumentos públicos ou particulares e demais documentos e 
registros relacionados à transação, ficando desde já ratificados todos os atos já praticados. Nada mais a 
tratar. Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier 
Neto - Secretário da Mesa. JUCESP nº 674.147/22-4 em 30/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - 
Secretária Geral. 


CÂMARA MUNICIPAL DE 


MOGI DAS CRUZES 


PROCESSO LICITATÓRIO Nº 9/2022 
CONCORRÊNCIA Nº 1/2022 
EDITAL Nº 9/2022 

INTERESSADA: CÂMARA MUNICIPAL DE MOGI DAS CRUZES 
MODALIDADE: CONCORRÊNCIA 
TIPO DE LICITAÇÃO: MELHOR TÉCNICA 
LEGISLAÇÃO: LEIS FEDERAIS 12.232/2010 E 8.666/1993 

LEIS COMPLEMENTARES 123/06 E 147/14 


CONVOCAÇÃO PARA A 4º SESSÃO PÚBLICA 


A Câmara Municipal de Mogi das Cruzes torna público que, com relação às Propostas de 
Preços pertinentes ao Processo Licitatório nº 9/2022 — Concorrência Pública nº 1/2022, 
que cuida da contratação de Agência de Publicidade e Propaganda para prestação de 
serviços de publicidade, divulgação, comunicação e marketing para a mesma, a licitante 
REGIONAL PROPAGANDA E MARKETING LTDA., obteve 80 (oitenta) pontos e a licitante 
OCTOPUS COMUNICAÇÃO LTDA. obteve 100 (cem) pontos, sendo necessário realizar o 
procedimento de negociação com a empresa REGIONAL PROPAGANDA E MARKETING 
LTDA, conforme previsto no item 9.3.4 do Edital. Desta forma, não havendo recursos, O 
certame terá prosseguimento em 14 de março de 2023, às 9h30, com a realização da 4° 
Sessão Pública para adoção dos procedimentos previstos no item 9.3.4 e 9.4 do Edital, nos 
termos da Lei Federal 12.232/2010, no mesmo local dos eventos anteriores. 
Mogi das Cruzes, 03 de março de 2023. 


Alex Albert Morais de Souza 
Presidente da CPL/2023 


mo custou, em média, R$ 6,02 
entre 26 de fevereiro e 4 de 
março, ante R$ 6,05 registra- 
dos nos sete dias anteriores. 
Essa nova queda do preço do 
diesel S-10 ao consumidor é 
efeito direto da redução de 
1,95% (ou R$ 0,08) no preço 
praticado em refinarias da Pe- 
trobras desde o dia 1.º passa- 
do. Embora pequeno, esse des- 
conto da Petrobras se junta 
com oanterior, de R$0,40, váli- 
do desde 8 de fevereiro, e que 
ainda tem sido residualmente 
repassado nas bombas. 

Além do diesel, o preço mé- 
dio do gás liquefeito de petró- 
leo (GLP), ou gás de cozinha, 
também caiu, desta vez 0,08%, 
na semana entre 26 de feverei- 
ro e 4 de março. 

O insumo vendido em boti- 
jão de 13 quilos fechou a sema- 
na a um preço médio de R$ 
107,50, ante os R$107,59 na me- 
diação anterior. O caBRIELvAscoNcE- 
LOS e DENISE LUNA/RIO 


Indústria 


Produção de 
veículos tem 


queda de 2,9% 
em fevereiro 


Em meio a sinais de desa- 
celeração do consumo, a 
indústria automotiva re- 
gistrou o menor fevereiro 
em produção dos últimos 
sete anos. No total, 161,2 
milveículos foram monta- 
dos no mês passado, entre 
carros de passeio, utilitá- 
rios leves, caminhões e 
ônibus. O volume repre- 
senta uma queda de 2,9% 
na comparação com feve- 
reiro do ano passado. Fren- 
te a janeiro, por outro la- 
do, houve alta de 5,6%, ape- 
sar do calendário mais cur- 
to de fevereiro. 

Desde 2016, quando fo- 
ram montados 144,3 mil veí- 
culos no mesmo mês, não 
se registrava produção tão 
baixa em fevereiro. O balan- 
ço foi divulgado ontem pela 
Anfavea, a associação que 
representa as montadoras. 

Fábricas da Volkswagen 
e das marcas francesas Peu- 
geot e Citroën continua- 
ram paradas após o feriado 
de carnaval, enquanto auni- 
dade da General Motors 
(GM) que produz o Onix 
deu férias coletivas progra- 
madas nas três semanas an- 
teriores ao evento festivo. 

Na conta do volume acu- 
mulado no primeiro bimes- 
tre, a produção ainda mos- 
tra ligeira alta de 0,8%, 
com 313,8 mil veículos 
montados entre janeiro e 
fevereiro. © 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Retrato de um 
Censo inacabado 


=> 4 N 


Atrasado e com falhas de cobertura, 


o Censo 2022 reflete o descaso do 


governo anterior 


ão bastassem os sucessivos atrasos narea- 
lização do Censo Demográfico 2022, o 
Instituto Brasileiro de Geografia e Esta- 
tística (IBGE) acaba de anunciar uma fa- 
lha grave ao encerrar a fase de coleta de 


dados. Como noticiou o Estadão, o universo de pes- 
soas recenseadas corresponde a apenas 91% da popu- 
lação estimada pelo próprio instituto na prévia entre- 
gue ao Tribunal de Contas da União (TCU) em dezem- 
bro. Isso indica que quase 10% dos habitantes do País 
deixaram de ser incluídos no levantamento, uma lacu- 
na que certamente prejudicará a qualidade técnica 
das informações. 

Do ponto de vista do planejamento e da execução 
de políticas públicas, é um tiro no pé. Afinal, o Censo 
constitui a principal base de dados socioeconômicos 
da sociedade brasileira - fonte para uma série de ou- 
trosindicadores, estudos e pesquisas. Quanto maiores 
as imprecisões, menor a sua capacidade de retratar a 
população em todo o território nacional. Problema 
que se torna ainda mais preocupante diante das restri- 
ções fiscais do País, que precisa buscar o máximo de 
eficiência a cada centavo investido pelo poder público. 

Após sete meses de trabalho - mais que o dobro do 
tempo previsto -, o Censo colheu dados de 189,2 mi- 
lhões de pessoas, número significativamente menor 
que os 207,8 milhões de habitantes estimados pelo 
próprio IBGE no ano passado. Vale notar que a falta de 
informações sobre um contingente populacional tão 
expressivo é capaz de gerar consequências estatísticas 
ainda piores, caso essa parcela de pessoas excluídas do 
Censo se concentre em determinados grupos econô- 
micos, etários ou sociais. É o chamado “viés de cobertu- 
ra”, como explicou ao Estadão o demógrafo José Eus- 


ECONOMIA NEGÓCIOS |” 


táquio Diniz Alves, professor aposentado da Escola 
Nacional de Ciências Estatísticas (Ence). 

De fato, os índices estaduais de cobertura varia- 
ram bastante. O instituto divulgou ter recenseado 
mais de 96% da população estimada em Santa Catari- 
na, Piauí e Paraíba. Considerando que a média nacio- 
nal foi de 91%, deduz-se que outros Estados ficaram 
abaixo disso. “O Censo está cheio de problemas, não 
dá para esconder que foi grave”, resumiu Diniz Alves. 
Ele e outros especialistas, porém, são contra descar- 
taro levantamento. Mesmo com falhas, o Censo 2022 
é melhor do que nada, na medida em que traça um 
panorama mais atual do que o já distante e defasado 
Censo 2010. 

Tal constatação, contudo, não diminui os prejuízos 
decorrentes da incúria governamental que provocou 
tantos atrasos e erros. O governo anterior ignorou a 
importância do principal levantamento estatístico do 
País, a ponto de nem sequer garantir verbas no Orça- 
mento para que o IBGE pudesse realizar o serviço em 
2021. Adiado para 2022, o Censo sofreu as consequên- 
cias do sucateamento do órgão, enfrentando até parali- 
sações de recenseadores por causa de atrasos nos paga- 
mentos. A forma como o governo anterior gerenciou o 
Censo, sem dúvida, é mau exemplo para o País - lição 
que não pode ser esquecida. Nações que aspiram ao 
desenvolvimento precisam de estatísticas e dados con- 
fiáveis. Nada a ver com os atrasos e a baixa cobertura 
do Censo 2022.0 
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Fiesp Desigualdade salarial 


Mulheres ganham 14,7% a menos na indústria 


Estudo divulgado ontem pela 
Federação das Indústrias do Es- 
tado de São Paulo (Fiesp) so- 
bre a mão de obra feminina na 


indústria mostra que o cami- 
nho para sanar a disparidade de 
gênero no setor ainda é longo. 
De acordo com o levantamen- 


to, mulheres da indústria rece- 
bem 14,7% a menos do que os 
homens e, com umavanço pau- 
latino registrado, a paridade sa- 


larial só deve ocorrer em 2035. 

O estudo aponta que as tra- 
balhadoras na indústria rece- 
bem, em média, R$ 3.294,75 
por mês, enquanto a média 
dos homens no setor é de R$ 
3.863,68 por mês, uma diferen- 
ça de 14,7%. Apesar de uma di- 


minuição gradativa que vendo 
sendo observada desde o iní- 
cio da série, em 2006 (quando 
a diferença era de 30,5%), a en- 
tidade afirma que a paridade 
salarial no Estado deve ocor- 
rer apenas na próxima década 
@ MATHEUS DE SOUZA e ISABELA MENDES 
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Alimentos Páscoa mais cara 


Preço dos chocolates tem 
a maior inflação em 6 anos 


— Até o caso Americanas influencia na alta de 13,61% do produto 
em 12 meses, mais do que o dobro do IPCA no período (5,77%) 


LUCAS AGRELA 


WESLEY GONSALVES PREÇO ‘MAIS SALGADO" DO CHOCOLATE 


O preço dos chocolates teve 
sua maior alta em seis anos. 
Coma inflação acumulada para 
12 meses em 13,61%, os chocola- 
testiveram mais do que o dobro 
de alta em relação ao Índice de 
Preço ao Consumidor Amplo | Acumulado de 12 meses 
(IPCA) - no mesmo período, 20 

5,77%. Às vésperas da Páscoa, o 
produto chega aos supermerca- 
dos mais caro do que de costu- 


Variação mensal do chocolate 
EM PORCENTAGEM 


Índice geral 


DE JAN. A NOV/2020, NÃO 
HOUVE DIVULGAÇÃO DO 
IPCA, DADO A PANDEMIA 


16,61 5 


Doce se descolou do índice geral de inflação, e preço se manteve em alta nos últimos meses 


DE JAN. A NOV/2020, NÃO 
HOUVE DIVULGAÇÃO DO 
IPCA, DADO A PANDEMIA 


12 
me, sem contar o encarecimen- 10 


to no período comemorativo. 


Com o aumento, quem com- 
prou um ovo de Páscoa por R$ 


50 no ano passado agora pode 
ter de pagar quase R$ 57 pelo 
mesmo produto. O maior im- 
pacto é para quem ganha um sa- 
lário mínimo (R$ 1.302). Se an- 
tesovalor representava 3,8% da 
renda, agora pode ser 4,3%, O 
que pode fazer a pessoa deixar 
de comprar, por exemplo, um 
quilo de arroz. 
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Para especialistas, a inflação 
dos chocolates é multifatorial e 
leva em conta questões como a 
alta no preço de insumos como 
leite e açúcar, a inflação geral 


do País, os impactos globais da 
Guerra da Ucrânia, que encare- 
ceu fertilizantes, e até eventos 
climáticos como o La Niña, que 
atrapalhou a safra em 2022. 


Tatiana Nogueira, economis- 
tada XP, explica que, na lista de 
ingredientes para a produção 
do chocolate, os três principais 
- açúcar, cacau e leite em pó - 
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Descubra curiosidades por trás de grandes 
obras arquitetônicas mundo afora 


Os monumentos ao redor do mundo carregam 
consigo muito da cultura e da trajetória de diferentes 
povos. Muitos dos lugares que visitamos como 
turistas representam diferentes momentos do passado 
que, muitas vezes, acabam sendo esquecidos. Cada 
construção tem sua história e, claro, para torná-las ainda 
mais interessantes do que já são, há suas curiosidades. 

A famosa Estátua da Liberdade, por exemplo, tem 
como nome original “Liberty Enlightening the World”, 
em português, “liberdade que ilumina o mundo”, e a 
forma que a chamamos hoje é apenas um apelido que se 
popularizou mundo afora. 

E, quando falamos nestas construções, é impossível 
não citarmos o Big Ben, em Londres. O famoso relógio, 
que também é símbolo no imaginário da população, está 
localizado na esquina do Palácio de Westminster e foi 
construído durante uma reforma realizada logo após um 
incêndio no palácio. 

O nome Big Ben é comumente utilizado para referir- 
se à torre em que está localizado ou ao próprio relógio, 
mas a verdade é que esse é especificamente o nome de 
um de seus sinos, o maior por sinal, com 2,28 metros 
de altura e 2,75 metros de largura. Além dele, existem 
ainda mais 4 no edifício. 

Mas, além dos monumentos citados acima, o Taj 
Mahal também é uma obra arquitetônica com uma 
história bastante interessante e não tão conhecida. Trata- 
se de uma história de amor, pois a obra foi construída 
como um presente do imperador mongol Shan Jahan à 
sua terceira esposa, Aryumand Banu Begam. 


SÃO PAULO, 07/03/2023 


Foto: Divulgação 


O presidente da FIABCI-BRASIL, José Romeu Ferraz 
Neto (segundo, da esq. à dir.), e o diretor Financeiro da 
federação, Guilherme de Lucca (terno azul), participaram 
no último dia 1° de encontro com empresários do setor, 
na sede da ADEMI-DF, em Brasília, para divulgar o 
Prêmio Master Imobiliário 


De acordo com a história popular, o imperador 
resolveu construir o espaço após a morte de sua 
amada, que morreu depois de dar o [=] 
à luz. Com início em 1632, o seu ‘E 
desenvolvimento durou 20 anos ; $ ; 
e contou com a colaboração de 
20 mil operários. Localizado na 
cidade de Agra, sua estrutura possui 


F : 
[mpi 
materiais luxuosos, como mármore (0) SCAN ME 
branco e pedras preciosas, que até 


hoje encantam. 
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sofreram grandes altas ao lon- 
go de 2022. No caso do leite e de 
derivados, a inflação acumula- 
da em 12 meses chegou a 41% 
em junho de 2022, devido à se- 


ca. “Toda a cadeia de produção 
do chocolate ficou mais cara 
em 2022, insumos, frete e mão 
de obra, o que refletiu direta- 
mente no preço final”, diz. 


FATOR AMERICANAS. No vare- 
jo, outro fator que pode influen- 
ciar no preço dos chocolates é a 
recuperação judicial da Ameri- 
canas. A empresa diz que é res- 
ponsável pela “maior Páscoa do 
mundo” por vender um grande 
volume de ovos de chocolate, 
mas enfrentou dificuldades fi- 
nanceiras neste começo de ano 
e precisou tomar medidas para 
manter a presença na data co- 
memorativa, como pagar forne- 
cedores à vista. A varejista tam- 
bém irá promover os ovos de 
Páscoa de marca própria, a 
D'elicce. “Ao todo, são mais de 
400 opções de chocolates das 
melhores marcas do mercado, 
de ovos mais simples aos mode- 
los premium, além de produtos 
de mercado e mercearia para o 
almoço de Páscoa dos brasilei- 
roseitens decorativos”, afirma, 
emnota, Aleksandro Pereira, di- 
retor comercial da Americanas 

Fabricio Silvestre, economis- 
ta sênior da casa de análises do 
TC, sugere buscar alternativas 
e usar a criatividade. “O consu- 
midor pode mudar para uma 
marca menos premium, o que o 
levaria a pagar preços mais bai- 
xos. Se isso não for suficiente, 
deve avaliar a possibilidade de 
consumir bens substitutos, co- 
mo acontece com a manteiga, 
que é substituída pela margari- 
na”, diz. “Para o ovo de Páscoa, 
o concorrente é a barra de cho- 
colate. O consumidor pode ain- 
daoptar por fazer o próprio ovo 
de Páscoa ou uma sobremesa 
de chocolate.” € 


Toblerone ‘perde’ 
o status de suíço 


RACHEL PANNETT 

THE WASHINGTON POST 

O Toblerone, a barra de cho- 
colate conhecida pelos picos 
triangulares, está perdendo 
a montanha Matterhorn de 
seu logotipo, depois de en- 
trar em conflito com as rígi- 
das regras de marketing da 
Suíça. As futuras embala- 
gens do Toblerone apresen- 
tarão um design genérico de 
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montanha, depois que o pro- 
prietário americano da barra de 
chocolate, a Mondelez, decidiu 
transferir parte da produção pa- 
ra Bratislava, a capital da Eslová- 
quia, a partir deste ano. 

“O redesenho da embala- 
gem apresenta um logotipo de 
montanha modernizado, que 
se alinha com a estética geomé- 
tricaetriangular”, disse um por- 
ta-voz da Mondelez ao jornal 
suíço Aargauer Zeitung. 

De acordo com a legislação 
suíça, em vigor desde 2017, as 
empresas devem mostrar que 
seus produtos são suficiente- 
mente “suíços” para reivindi- 
car esse rótulo - há muito tem- 
po associado a produtos de 
prestígio, como os relógios. 

Autoridades suíças da época 
citaram estudos mostrando 
que uma associação com a Suí- 
ça pode adicionar até 20% ao 
preço de um produto, ou até 
mais para itens de luxo. € 
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CAMARA MUNICIPAL DE ITUPEVA 
AVISO DE LICITAÇÃO - RETIFICAÇÃO DE EDITAL 
Pregão Eletrônico nº 01/2028 - Processo Administrativo 
nº 12/2023, do tipo Menor Preço Unitário Objeto: 
contratação de empresa especializada na prestação de 
serviços de administração, gerenciamento, emissão e 
fornecimento de vale combustível, na forma de cartão 
eletrônico com chip, personalizados para até 79 (setenta 
e nove) servidores e estagiários da Câmara Municipal 
de Itupeva, conforme especificações constantes do 
Termo de Referência, que integra este Edital como 
Anexo | - O.C nº 8388018010020230C00001. 

Data do Início do Prazo para Envio da Proposta 
Eletrônica: 09/03/2023; 

Data e Hora da Abertura da Sessão Pública: A 
sessão pública do Pregão será realizada no endereço 
eletrônico www.bec.sp.gov.br no dia 23/03/2023 às 09 
horas (Horário de Brasília); Disponibilidade do Edital: 
O Edital completo encontra-se disponível no endereço 
eletrônico: www.bec.sp.gov.br e www.itupeva.sp.leg.br. 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


Estado de São Paulo 
Secretaria M. de Administração 


REAVISO DE LICITAÇÃO 
Processo nº 158/2.028. 

Concorrência nº 02/2.023. 
Objeto: Contratação de empresa especializada 
para prestação dos serviços de limpeza urbana da 
cidade de Ourinhos/SP. 
Data de recebimento dos envelopes: 10/04/2.028. 
Horário limite para recebimento dos envelopes: 
09:00 horas. 
Abertura: 10/04/2.023 — 09:30 horas. 
O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente 
na Gerência de Licitação e Compras, no horário 
comercial e disponível no endereço eletrônico 
( www.ourinhos.sp.gov.br ) no link licitações, 
sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito 
da presente licitação poderão ser obtidos na 
mencionada Gerência ou através do telefone (14) 
3302-6000 — ramais 6032 e 6123. 

Ourinhos, 06 de março de 2.023. 
Lucas Pocay Alves da Silva 
Prefeito Municipal. 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO 
Nº 02/2023 
TIPO: MENOR PREÇO 


O Estado de Minas Gerais, por intermédio 
da Central de Compras da Secretaria 
de Estado de Planejamento e Gestão - 
SEPLAG, realizará a licitação para 
contratação de empresa especializada 
para o fornecimento de 4.852,61 m? de 
revestimento vinílico a ser instalado 
no piso dos andares 1º e 4º do prédio 
Tiradentes, situado no complexo da 
Cidade Administrativa Presidente 
Tancredo Neves (CA). A sessão do 
pregão iniciará no dia 20/3/2023, às 
10h, no site www.compras.mg.gov.br. 
Mais informações: comprascentraiso 
planejamento.mg.gov.br. BH/MG, 
7/3/2023. Jafer Alves Jabour - 
Superintendente da Central de Compras 
Governamentais/SEPLAG. 


MINAS us. 


COOP 


Cooperativa de Consumo 
CNPJ nº 57.508.426/0001-78 
Convocação de Assembleia Geral Ordinária 
O Presidente do Conselho de Administração da 
COOP - Cooperativa de Consumo, no exercício da 
atribuição prevista no art. 39, Inciso | de seu Estatuto 
Social, baseado no Art. 40 da Lei 5764/71, 
CONVOCA seus 1.753.934 (Um Milhão, Setecentos 
e Cinquenta e Três Mil e Novecentos e Trinta e 
Quatro) cooperados com direito a voto para sua 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: a ser 
realizada presencialmente, no Hotel Bristol, com 
endereço Av. Industrial, nº 885, Bairro Campestre, 
Santo André - SP, CEP 09080-510, no próximo dia 29 
de março de 2023, em primeira convocação às 07:00 
da manhã, com a habilitação de 2/3 dos cooperados 
com direito a voto para a instalação e, não 
registrando-se o número mínimo de presentes, em 
segunda convocação às 8:00 da manhã, no mesmo 
dia e local, com mais da metade dos cooperados 
com direito a voto e, permanecendo a falta de 
quorum para instalação, às 09:00 da manhã em 
terceira e última convocação, no mesmo dia e local, 
com a habilitação mínima de 10 (dez) cooperados 
com direito a voto, a fim de deliberar sobre a seguinte 
ordem do dia: | - prestação de contas dos órgãos da 
administração acompanhada de parecer do 
Conselho Fiscal; II - destinação das sobras ou rateio 
das perdas; III - eleição de membros do Conselho 
Fiscal; IV - fixação do valor da remuneração global 
dos membros do Conselho de Administração e do 
Conselho Fiscal. A Assembleia Geral Ordinária de 

2023 será na modalidade PRESENCIAL. 
Santo André, 22 de fevereiro de 2023 
Antonio José Monte 
Presidente do Conselho de Administração 
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VEM PENSAR COM A GENTE 


SESI: 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Departamento Regional de São Paulo do Serviço Social da Indústria (SESI-SP) comunica a abertura da licitação: 


CONCORRÊNCIA Nº 066/2022 

Objeto: Contratação de empresa para execução de reforma do Espaço de Exposições do Centro Cultural do Edifício 
Sede em São Paulo. 

Entrega dos envelopes: até as 9h30 do dia 29 de março de 2023. Abertura às 10h. 

Retirada do edital: a partir de 7 de março de 2023, através do portal www.sesisp.org.br (opção LICITAÇÕES). 


AVISO DE SESSÃO DE PROSSEGUIMENTO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 271/2021. 

ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - IJF - NUCLEO DE FARMÁCIA. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL PARA 
HEMODINÂMICA: CIRURGIA ENDOVASCULAR (CATETER GUIA, CONECTOR VALVULADO 
EMY E OUTROS), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO 
ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 


DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 


O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o certame será 
RETOMADO no dia 09 de março de 2023 às 10h00min. Maiores informações através do email 
licitacaooclforfortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452-3477. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
João Matheus Carneiro Bezerra 


PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


PROCESSO: RDC PRESENCIAL Nº. 075/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA CONCLUSÃO DAS OBRAS DE MOBILIDADE E 


REQUALIFICAÇÃO DO PARQUE LINEAR DO RIACHO MACEIÓ - 13 ETAPA, NO MUNICÍPIO DE 
FORTALEZA, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS. 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 
MODO DE DISPUTA: ABERTO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 


O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL 
DE FORTALEZA - CE | CPL torna público para conhecimento dos licitantes e demais 
interessados, que o certame restou como FRACASSADO pela ausência de participantes 
presentes na sessão de prosseguimento, realizada dia 02 de março de 2023. Informa, ainda, 
que o processo licitatório será encaminhado ao Órgão Licitante, em momento oportuno, 
para que se manifeste acerca de uma nova convocação. Maiores informações ligar para o 
telefone: (85) 3105- 1155 | CPL. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 


Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 


Fortaleza 


PREFEITURA 


AVISO DE RETOMADA PARA OS ITENS 02, 21 E 22 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 427/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - IJF. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
SUJEITOS A CONTROLE ESPECIAL II — INJETÁVEIS, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, considerando o 
Termo de Revogação da Homologação dos Itens 02, 21 e 22, uma vez que as empresas MS 
HOSPITALAR EIRELI, inscrita no CNPJ nº 36.191.620/0001-00, declarada vencedora do item 
02; e DROGAFONTE LTDA, inscrita no CNPJ nº 08.778.201/0001-26, declarada vencedora 
dos itens 21 e 22, não assinaram as Atas de Registros de Preços, o certame em epígrafe 
será RETOMADO no dia 08 de março de 2023 às 10h00min. Maiores informações através do 
email licitacaooclfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452.3477. 

Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 

JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 

Pregoeiro(a) da CLFOR 


ECONOMIA SENEGÓCIOS | B21 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada no Dia 25 de Agosto de 2022 
Aos 25/08/2022, às 08 h, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar a Política 
de Contratação de Auditoria Independente e Serviços Extras de Auditoria da Companhia, na forma do 
Anexo | a esta ata, que permanecerá arquivada na sede da Companhia e vigorará a partir da presente 
data. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessários à implementação da 
deliberação ora tomada, ratificando todos os atos já praticados. Encerramento: Nada mais a tratar. 
Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretário 
da Mesa. JUCESP nº 1.003.762/22-0 em 28/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


COOPERATIVA HABITACIONAL CHAPADÃO 
CNPJ: 67.592.238/0001-24 JUCESP: 354.000.509-34 _ 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAÇÃO 

De acordo com o que prescreve o Estatuto Social no seu Capítulo V, Artigos 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 
26, 27 e seus parágrafos, ficam convocados(as) os(as) Senhores(as) cooperativados(as) para 
deliberarem sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia abaixo transcritos: 
ORDEM DO DIA 
(Lei n° 5.764/71 — Capítulo IX— Seção 44 — Itens |, II, III, IV, V e suas letras e parágrafos) 
a) Contas, Relatório da Diretoria, Balanço Geral e Parecer do Conselho Fiscal; b) Destinação das 
sobras apuradas no exercício e/ou rateio das perdas decorrentes da insuficiência por inadimplência 
nas contribuições para cobertura das despesas da sociedade; c) Fixar o valor da verba de 
representação da Diretoria e do Conselho Fiscal que vigorará no exercício social; d) Eleição dos 
membros do Conselho Fiscal para o biênio 2023/2024, com mandato até o dia 31 de março de 2025 
inclusive; e) Demais assuntos de interesse da sociedade excluídos os enumerados no artigo 46 da Lei 
5.764/71. 
Data: 19 de março de 2023 (Domingo) - Horário: 08:00 horas - Local: Sede da Cooperativa — 
Residencial Ibirapuera — Salão de Festas — Rua do Sol, 148 — Jardim do Sol — Barão Geraldo — 
Campinas-SP. O número de cooperativados para efeito de “quórum” de instalação é de 280 
Campinas-SP, 07 de Março de 2023. ELISIO FERNANDO MOREIRA BATISTA - Diretor Presidente 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 


AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO PRESENCIAL Nº 021/2023 - CSL/EMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 165.989/2021 - EMSERH 


OBJETO: Contratação de Empresa Especializada na Prestação de Serviços médicos de 
Anestesiologia, para atender a demanda do Hospital Da Ilha, administrado pela Emserh. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE. 


SITUAÇÃO DA LICITAÇÃO: FICA ADIADA ATÉ ULTERIOR DELIBERAÇÃO. 

Local de Realização: Auditório da EMSERH, localizada na Av. Borborema, Qd-16, nº 25, Bairro 
do Calhau, São Luís/MA. 

Edital e demais informações estão disponíveis em www.emserh.ma.gov.br e www.licitacoes-e. 
com.br. 

Informações adicionais serão prestadas na CSL/EMSERH localizada, na Av. Borborema, Qd-16, 
nº 25, Bairro do Calhau, São Luis/MA no horário de 08h00min às 12h00min e das 14h00min às 
18h00min de segunda a sexta, pelos e-mails csl.emserh.ma(dgmail.com e/ou vinicius.licita- 


cao.emserh()gmail.com ou pelo Telefone (98) 3235-7333. 


São Luís (MA), 02 de março de 2023. 


Vinicius Boueres Diogo Fontes 
Agente de Licitação da CSL/EMSERH 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 

Entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, torna pública a abertura dos processos de COMPRA 
PRIVADA, tipo MENOR PREÇO, cujo detalhe está disponível no site (wwyw.ffm.br), e que serão regidos 
pelo seu Regulamento de Compras: 

A CONCORRÊNCIA: R 
FFM 1702-2022-00 - “PRODUÇÃO DE 20 VIDEOAULAS E 2 VIDEOS DE INTRODUÇÃO” 
FFM 0257-2023-00 - “RENOVAÇÃO DE GARANTIA E ASSINATURA DE SOLUÇÕES DE SEGURANÇA DA FFM” 

ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FFM 1627-2022-00 (RC 37.134) LPD AR CONDICIONADO LTDA, 33.780.037/0001-39 
FFM 1666-2022-00 (RC 36.546) LOTE 01 - CANAL EQUIPAMENTOS MEDICOS LTDA, 12.514.715/0001-41 
LOTE 02 - NK TECH IND. E COM. ARTEF. DE INOX LTDA, 07.390.159/0001-09 
FFM 1694-2022-00 (RC 37.227) MASTER LAVCLEAN LAVANDERIA LTDA, 10.626.145/0001-56 
FFM 0034-2023-00 (RC 37.527) LOTES I e Il - ECONOLAB CIENTIFICA PRODUTOS P/ LAB LTDA, 
24.146.959/0001-06. LOTES III, IV, V e VI - SPECTRUN BIO ENGENHARIA MEDICA HOSPITALAR 
LTDA, 54.446.810/0001-03 
FFM 0008-2023-00 (RC 37.312) INTELECTOOLS BUSINESS INTELLIGENCE — INFORMATICA LTDA, 
05.827.668/0001-20 
FFM 0012-2023-00 (RC 37.311) MODO - COM. E SERV. DE EQUIPAMENTOS HOSP. LTDA, 
10.574.500/0001-90 


. REVOGAÇÃO . 

A FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA, comunica a REVOGAÇÃO dos PROCESSOS DE 
COMPRA: FFM 0145/2022-00 - “LAVADORA TERMODESINFECTORA DE BANCADA", conforme 
solicitação da área requisitante. FFM 1306/2022-00 — “TABLETS”, conforme solicitação da área 
requisitante. FFM 1445/2022-00 —- “ULTRASSOM DIAGNÓSTICO IMAGEM PORTÁTIL”, conforme 
solicitação da área requisitante. FFM 1615/2022-01- “DESENV. E MANUT. DE HARDWARE, EQUIPTS E 
PEÇAS P/ PESQUISA E AUTOMAÇÃO HOSPITALAR”, conforme item 10.3 do Edital. FFM 0093/2023-00 
— “PROTETOR PARA CALCANEO”, conforme solicitação da área requisitante. FFM 0134/2023-00 — “KIT 
TPE 1000”, conforme solicitação da área requisitante. 


Cooperativa dos Plantadores 


de Cana do Estado de São Paulo 
CNPJ 54.366.547/0001-34 
Edital de Convocação Assembleia Geral Extraordinária - Edital de 1º, 2º e 3º Convocação 
De acordo com o disposto no Estatuto Social, ficam convocados os senhores Cooperados 
desta Entidade a comparecerem na Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada em 
primeira convocação, no dia 28.03.2023, às 18h30 (dezoito horas e trinta minutos), no Centro 
Canagro José Coral, localizado na Av. Com. Luciano Guidotti, nº 1.937, desta cidade de Pira- 
cicaba, Estado de São Paulo, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Re- 
forma do Estatuto Social, com a (i) alteração do artigo 5º, a fim de alterar o Capital Social míni- 
mo para R$ 5.000.000,00 (cinco milhões de reals); ii) inclusão da letra “y” no artigo 12°, a fim 
de incluir a atividade de participapao em sociedade privada, podendo para tanto subscrever e 
integralizar capital social; (iii) inclusão da letra “z” no artigo 12°, a fim de incluir a atividade de 
comercialização de sêmen de origem animal; (iv) inclusão das letras “f” a “I” no artigo 13°, rela- 
cionadas aos objetivos econômicos, sociais e ambientais da COPLACANA; e (v) inclusão da 
letra “p” no artigo 37°, a fim de incluir no rol de competências do Conselho de Administração, 
a pala de e consultores externos independentes e especialistas para assessoramento. 
A Assembleia Extraordinária se instalará com a presença de 2/3 terços dos Cooperados com 
direito a voto, que nesta data é de 10.556 (dez mil, quinhentos e cinquenta e seis) Coopera- 
dos. Caso não se realize em 1º convocação, na hora marcada por falta de quórum, ficam des- 
de já convocados para a 2º convocação, que será realizada no mesmo dia e local, às 19h30 
(dezenove horas e trinta minutos), com a presença da metade mais um dos Cooperados com 
direito a voto. Persistindo a falta de quórum na 2º convocação, a Assembleia será realizada 
em 3ê convocação, no mesmo dia e local, às 20h30 (vinte horas e trinta minutos), com a pre- 
sença mínima de dez Cooperados com direito a voto. A decisão da Assembleia Geral vincula 
a todos os Cooperados, ainda que ausentes ou discordantes (Artigo 25° do Estatuto Social). 


Piracicaba, 07 de março de 2023. 


Arnaldo Antonio Bortoletto - Presidente. 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 076/2023-CSL/EMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 233.489/2022- EMSERH 


OBJETO: Contratação de empresa para o fornecimento de medicamentos antibióticos, para 
atender as necessidades das unidades hospitalares administradas pela Empresa Maranhense 
de Serviços Hospitalares — EMSERH. 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR ITEM. 

DATA DA ABERTURA: às 09h00min do dia 21/03/2023, horário de Brasília/DF. 

ID [989597] 

LOCAL DE REALIZAÇÃO: Sistema Licitações-e: www.licitacoes-e.com.br. 

Edital e demais informações estão disponíveis no site da EMSERH (www.emserh.ma.gov.br). 
Informações adicionais serão prestadas na CSL/EMSERH localizada, na Av. Borborema, Qd-16, 
nº 25, Bairro do Calhau, São Luís/MA, pelos e-mails csl.emserh.ma(GDgmail.com, e/ou lauro- 
csl8@gmail.com ou pelo Telefone (98) 3235-7333. 


São Luís (MA), 02 de março de 2023. 


Lauro César Costa 
Agente de Licitação da CSL/EMSERH 


Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no dia 23/11/2022 
Aos 23/11/2022, às 10:30h, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença e 
Convocação: A totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: 
Henrique Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar 
a prestação de garantia pela Companhia ao fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua 
controlada TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliários Ltda., nos termos de Contrato de Contragarantia a ser 
celebrado entre a Companhia e a Pottencial Seguradora S.A., acessório à Apólice de Seguro Garantia 
que tem como tomadora a TGRJ-12, como segurado o Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro e 
como objeto a garantia judicial destinada ao cumprimento provisório de sentença nº 022521- 
38.2022.8.19.0208, oriundo do processo Judicial nº 0000840-12.2022.8.19.0208. Aprovar a prestação de 
garantia pela Companhia ao fiel cumprimento das obrigações assumidas por sua controlada Tegra 
Engenharia S.A. (“Tegra Engenharia”), inscrita no CNPJ/ME nº 04.580.927/0001-07, nos termos de 
Contrato de Contragarantia a ser celebrado entre a Companhia e a Pottencial Seguradora S.A., acessório 
à Apólice de Seguro Garantia que tem como tomadora a Tegra Engenharia, como segurado o Diogo de 
Mello e Souza Neves e como objeto a garantia judicial destinada ao Processo Judicial nº 0101506- 
42.2016.5.01.0022. Aprovar a prestação de garantia pela Companhia ao fiel cumprimento das obrigações 
assumidas por sua controlada TGSP-34 Empreendimentos Imobiliários Ltda. (“TGSP-34”), inscrita no 
CNPJ/ME nº 25.424.046/0001-69, nos termos de Contrato de Contragarantia a ser celebrado entre a 
Companhia e a Kovr Seguradora S.A., acessório à Apólice de Seguro Garantia que tem como tomadora 
a TGSP-34 e como objeto a garantia destinada a execução do empreendimento imobiliário objeto da 
Matrícula 313.431 do 9º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo. Autorizar os Diretores da Companhia 
a executar e praticar todos os atos necessários para a prestação da garantia descrita acima, podendo 
inclusive proceder com a assinatura dos respectivos contratos, instrumentos públicos ou particulares e 
demais documentos e registros relacionados à transação, ficando desde já ratificados todos os atos já 
praticados. Nada mais havendo a tratar. Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre 
Honore Marie Thiollier Neto - Secretário. da Mesa. JUCESP nº 47.610/23-2 em 03/02/2028. Gisela 
Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


Cooperativa dos Plantadores 


de Cana do Estado de São Paulo 
CNPJ 54.366.547/0001-34 
Edital de Convocação Assembleia Geral Ordinária - Edital de 1º, 2º e 3º Convocação 

De acordo com o disposto no Estatuto Social, ficam convocados os senhores Cooperados 
desta Entidade a comparecerem na Assembleia Geral Ordinária, que será realizada em 
primeira convocação, no dia 28.03.2023, às 16h00 (dezesseis horas), no Centro ea 
José Coral, localizado na Av. Com. Luciano Guidotti, nº 1.937, desta cidade de Piracicaba, 
Estado de São Paulo, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Tomar 
conhecimento e deliberar sobre o Relatório do Conselho de Administração, Balanço 
Patrimonial, as Demonstrações de Contas de Resultados e o Parecer do Conselho Fiscal, 
referentes ao exercício de 2022; b) Deliberar sobre a destinação das “Sobras Líquidas” 
apuradas nas operações sociais, referentes ao exercício de 2022; c) Autorizar a Diretoria a 
contrair empréstimos junto às instituições financeiras, para repasse aos Cooperados, bem 
como dar em garantia aos empréstimos os bens e produtos da Cooperativa; d) Proceder 
a eleição do Conselho Fiscal, para o mandato de 1 (um) ano; e) Deliberar sobre qualquer 
assunto de interesse dos Cooperados, excluídos os constantes do Parágrafo Primeiro do Art. 
35º do Estatuto Social. A Assembleia Geral se instalará com a presença de 2/3 terços dos 
Cooperados com direito a voto, que nesta data é de 10.556 (dez mil, quinhentos e cinquenta 
e seis) Cooperados. Caso não se realize em 1º convocação, na hora marcada por falta de 
quórum, ficam desde já convocados para a 2º convocação, que será realizada no mesmo dia e 
local, às 17h00 (dezessete horas), com a presença da metade mais um dos Cooperados com 
direito a voto. Persistindo a falta de quórum na 2º convocação, a Assembleia será realizada 
em 3º convocação, no mesmo dia e local, às 18h00 (dezoito horas), com a presença mínima 
de dez Cooperados com direito a voto. A decisão da Assembleia Geral vincula a todos os 
Cooperados, ainda que ausentes ou discordantes (Artigo 25º do Estatuto Social). 


Piracicaba, 07 de março de 2028. 


lho Doli 


Arnaldo Antonio Bortoletto - Presidente. 


B22 


ECONOMIA & NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


MATHEUS PIOVESANA, ANTONIO TEMÓTEO E CYNTHIA 
DECLOEDT/CRISTIANE BARBIERI (edição) 

TWITTER: OCOLUNADOESTADAO 
COLUNADOESTADAOQESTADAO.COM 


Coluna do 
Broadcast 


Aposentados do BB vão 
questionar no TCU escolha 
do presidente da Previ 


pós ser habilitado pela Superintendência Na- 

cional de Previdência Complementar (Pre- 

vic), o novo presidente da Previ, João Fukuna- 

ga, deve seguir sob pressão de entidades que 
representam funcionários do Banco do Brasil, em 
especial os aposentados. Uma das iniciativas será fa- 
zer com que deputados federais peçam que o Tribu- 
nal de Contas da União (TCU) analise a nomeação 
de Fukunaga. Com a demanda, o TCU seria obriga- 
do a se manifestar sobre o tema. Fukunaga foi habili- 
tado pela Previc para ocupar o cargo na segunda-fei- 
ra, 27, um dia útil após ser indicado pelo BB. A rapi- 
dez chamou atenção de beneficiários do plano de 
previdência, que veem falta de tempo hábil para que 
a entidade analisasse o currículo de Fukunaga. 


Fukunaga não atende a regra da Previc 


Fukunaga é criticado por não ter experiência em se- 
tores como financeiro, administrativo, contábil ou 
jurídico, que constam do rol de exigências para diri- 
gentes de entidades de previdência fechada. Ele faz 
parte da diretoria do Sindicato dos Bancários de 
São Paulo desde 2012 e tem formação em História. 


Aposentados pagaram perdas 


O temor de interferência na política de investimen- 
tos da Previ evoca casos como o da Sete Brasil, em- 
presa de sondas de exploração de petróleo. Em ou- 
tros fundos de pensão, investimentos errados feitos 
durante governos do PT obrigaram os aposentados 
a pagar cotas mensais para cobrir os rombos. 


e JUNTOS. Na sexta-feira, Fuku- 
naga recebeu apoio de Sérgio 
Rosa, presidente da Previ entre 
2003 € 2010. “Poucas ativida- 
des prévias preparam realmen- 
te uma pessoa para a gestão de 
uma entidade como a Previ”, 
escreveu ele, em artigo no site 
da entidade Associados Previ. 


e ATRITO. Entre ex-executivos 
do BB, porém, a nomeação é 
vista como um “mau passo” na 
relação entre o governo Lula 
(PT) e entidades ligadas aos 
funcionários do banco. A no- 
meação de Fukunaga levou a 


comparações nos bastidores. 
Segundo fontes, contrasta 
com a de Cláudio Fortes Said 
para a Cassi, plano de saúde 
dos funcionários do banco, 
que é considerado qualificado 
e cuja indicação foi aplaudida. 


e ORIGEM. A indicação de Fuku- 
naga teria partido de José Ri- 
cardo Sasseron, vice-presiden- 
te de Governo e Sustentabilida- 
de Empresarial do BB na atual 
gestão. Ele foi diretor de segu- 
ridade da Previ entre 2006 e 
2012 e passou pelos conselhos 
de investidas da entidade, co- 
mo a mineradora Vale. 


NA BERLINDA 


FERNANDO BIZERRA/AGÊNCIA SENADO-9/11/2019 


Entidades que representam funcionários do BB questionam 
a nomeação de João Fukunaga para a presidência da Previ 


e PALAVRA. Procurado, o BB dis- 
se que “a indicação de João 
Luiz Fukunaga foi aprovada pe- 
losritos de governança com de- 
cisões colegiadas tanto no BB e 
comona Previ, atendendo ato- 
das as exigências previstas nos 
processos de Elegibilidade de 
ambas instituições”, e que foi 
aprovada pela Previc. O banco 
não comentou o papel de Sasse- 
ron na indicação. 


e MAIS. A Previ reiterou que a 
indicação de Fukunaga foirefe- 
rendada pela Previc. “O proces- 
so seguiu as regras do órgãore- 
gulador, segundo as quais o 
exercício de cargos na Direto- 
ria Executiva está condiciona- 
do ao prévio envio de docu- 
mentação comprobatória. 
Fukunaga cumpriu todos osre- 
quisitos para receber o atesta- 
do”, disse a entidade, em nota. 


e OPORTUNIDADE. O Banco Fibra 
se junta ao coro dos que veem 
um cenário mais complexo pa- 
ra o crédito a empresas em 
2023, mas está disposto a enca- 
rá-lo. Dos R$ 7 bilhões de car- 
teira da instituição no ano pas- 
sado, R$1 bilhão foi destinado 
a pequenas e médias empre- 
sas, com faturamento anual en- 
tre R$ 30 milhões e R$ 300 mi- 


lhões. Neste ano, a ideia é do- 
brar no segmento. 


e GANHOS. O Fibra está dispos- 
to a manter o ritmo entre 
PMEs porque, além de o 
spread (diferença entre custo 
de captação e o juro cobrado) 
ser maior, vê atendimento fra- 
co ao segmento pelos bancos 
do País. Em 2022, contratou 
40 novos gerentes para refor- 
çar o balcão, e espera colher os 
frutos da estrutura neste ano. 


e UNIDADE. A Veloe, empresa de 
tags de pedágio e serviçosrela- 
cionados à mobilidade, organi- 
zou sua operação de gestão de 
frotas em uma nova marca, a 
Veloe Go, com a qual passará a 
atender grandes e médios ope- 
radores de transporte, micro- 
transportadores e caminhonei- 
ros autônomos. A ideia é que, 
em quatro anos, a Veloe Go te- 
nha quadruplicado suas recei- 
tas com gestão de frotas. 


e PORTE. No ano passado, aope- 
ração de gestão de frotas - que 
ainda não estava apartada - re- 
gistroualta de 62% em suas re- 
ceitas. A Veloe não revela o va- 
lor, mas areceita total da com- 
panhia foi de R$ 4,6 bilhões em 
2022, 56% acima de 2021. 


SOBE 


Queda dos juros futuros 
favorece varejistas 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO 


Em um dia positivo 
para o varejo, graças 
à queda nos juros 
futuros, a Via liderou as al- 
tas do setor na B3. Após 
dois leilões por oscilação 
máxima permitida, a varejis- 
ta fechou com ganho de 
10,34%. Magazine Luiza su- 
biu 5,63% e Soma, dona da 
Hering, 4,04%. “Vejo como 
um movimento de recupera- 
ção, num ambiente de 
maior apetite por risco e 
acentuação da queda nos 
juros futuros”, disse Bruna 
Sene, da Nova Futura. 


DESCE 


Meta para economia da 
China afeta mineração 


CSN CIMENTOS-10/9/2021 


A decepção dos in- 
vestidores com a me- 
ta de crescimento 
chinês de 5% para 2023, 
aquém das expectativas, afe- 
tou as cotações do minério 
de ferro na China ontem e 
arrastou também os papéis 
das empresas de mineração 
e siderurgia na B3. Vale 

caiu 3,53%. CSN recuou 
3,84%, a maior baixa do Ibo- 
vespa, seguida por Gerdau 
(320%) e Metalúrgica Ger- 
dau (2,24%). Usiminas teve 
queda de 0,84%. 
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Transporte aéreo Recuperação 
Ações da Azul sobem após negociação de dívida 


SERGIO MORAES/REUTERS-21/3/2019 


Valorização de 38% 
vem depois de a 
companhia conseguir 
negociar dívidas 

com arrendadores 

de aeronaves 


As ações da Azul subiram 38% 
ontem e fecharam a R$ 9,99, 
após a empresa ter comunica- 
do, na noite de domingo, que 
fechou acordo de renegocia- 
ção de 90% de sua dívida com 
arrendadores de aviões. Coma 
alta, a empresa ganhou quase 
R$1 bilhão em valor de merca- 
do em um dia. 

Os papéis também foram fa- 
vorecidos pela divulgação on- 
tem do balanço da empresa, 
que teve um prejuízo de R$ 2,7 
bilhões no ano passado, com 
uma redução de 22,9% nas per- 
das na comparação com 2021. 
Noúltimo trimestre de 2022, 0 
prejuízo ajustado foi de R$ 
610,5 milhões. As receitas da 
empresa, por outro lado, che- 
garam a R$ 15,9 bilhões em 
2022, um aumento de 59,9%. 

Na noite de domingo, a 
companhia informou que fe- 


chou acordo de renegociação 
de 90% de sua dívida com ar- 
rendadores de aviões. Duran- 
te a pandemia, a empresa pos- 
tergou o pagamento de R$ 
600 milhões referentes ao alu- 
guel de aeronaves. 

Com a desvalorização do 
real e a alta do preço do com- 
bustível, a companhia não vi- 
nha conseguindo gerar caixa 
para quitar essa dívida e ainda 
manter o pagamento anual de 
R$ 3,2 bilhões aos arrendado- 
res pela locação dos aviões. 

Na avaliação da BB Investi- 
mentos, os resultados de 
2022 da empresa são positi- 
vos. “A demanda permanece 
aquecida e sustenta níveis re- 
cordes na receita total de R$ 
4,4 bilhões no trimestre e R$ 
15,9 bilhões em 2022, alta de 
19,4% a/a e 59,9% a/a respecti- 
vamente”, escreveu o analista 
Renato Hallgren. Consideran- 
do a reestruturação de passi- 
vos e o recuperação operacio- 
nal da Azul, a BB Investimen- 
tos mudou sua recomenda- 
ção para a ação da aérea de 
“neutra” para “compra”. 

O Citi classificou os resulta- 
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Aeronave da Azul ruma ao Santos Dumont, no Rio; receita maior 


dos reportados pela Azul como 
“encorajadores”, mencionando 
o Ebitda (lucros antes de juros, 
impostos, depreciação e amorti- 
zação) acima das suas expectati- 
vas e 7% superior ao resultado 
do mesmo trimestre em 2021. 


ANÁLISE. Os analistas Daniel 
Gasparete, Gabriel Rezende e 
Luiz Capistrano, do Itaú BBA, 
afirmaram que os resultados 


vieram em linha com as expec- 
tativas do mercado, “reforçan- 
do atendência positiva em ter- 
mos de tráfego e yield (valores 
pagos pelo passageiro para voar 
um quilômetro)”. Eles escreve- 
ram ainda que o anúncio da 
reestruturação da dívida da 
Azul deve “aliviar a saída de cai- 
xa relacionada às aeronaves ar- 
rendadas, uma das principais 
preocupações para o curto pra- 


[ Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração 
Realizada no Dia 10 de Novembro de 2022 
Aos 10/11/2022, às 11 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência, Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Instalada a reunião 
do Conselho de Administração, e após o exame e discussão das matérias constantes da ordem do dia, o 
Sr. Alexandre Wolynec, Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da Companhia, apresentou as 
Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao 3º trimestre de 2022, esclarecendo as questões 
levantadas pelos Conselheiros. A matéria foi apreciada pelos membros do Conselho, tendo sido 
aprovadas as demonstrações financeiras e autorizada a sua divulgação pela unanimidade de votos dos 
presentes. Encerramento: Nada mais a tratar. Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; 
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto - Secretário da Mesa. JUCESP nº 674.148/22-8 em 30/11/2022. 
Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. ) 


CÂMARA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 07/2023 


A Câmara Municipal de Belo Horizonte torna público, para conhecimento dos interessados, 
que realizará, a partir das 14:00 horas do dia 21 de março de 2023, pelo site https://www.gov. 
br/compras/pt-br/, licitação na modalidade Pregão Eletrônico, tendo por objeto a contratação de 
empresa especializada para a prestação de serviço contínuo de apoio administrativo, por meio 
de alocação de mão de obra de dedicação exclusiva para a CMBH. O texto integral do edital 
(contendo todas as informações sobre o certame) encontra-se à disposição dos interessados 


na Internet, nos sites www.comprasnet.gov.br, (utilizando-se para pesquisa o Código UASG 
nº 926306) e www.cmbh.mg.gov.br (link Transparencia>Licitacoes). Frisa-se que ao presente 
pregão aplica-se a Lei Federal nº 10.520/2022, a Lei Complementar Federal nº 123/2006 e, 
subsidiariamente, a Lei Federal nº 8.666/1993. Esclarecimentos adicionais poderão ser obtidos 
pelo telefone da Seção de Apoio a Licitações da CMBH, (31) 3555-1249, no horário de 9:00 
às 16:00 horas, de segunda a sexta-feira, em dias úteis, ou pelo e-mail cpl(yembh.mg.gov.br. 


Belo Horizonte, 06 de março de 2023. 
Bruno Valadão Peres Urban 
Pregoeiro 


[ Tegra Incorporadora S.A. 


CNPJ/ME nº 30.213.493/0001-09 - NIRE 35300550676 

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada no Dia 23 de Setembro de 2022 
Aos 23/09/2022, às 09 horas, realizada remotamente, por intermédio de videoconferência. Presença: 
Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente da Mesa: Henrique 
Carsalade Martins. Secretário: Alexandre Honore Marie Thiollier Neto. Deliberações: Aprovar a alteração 
do Código de Conduta da Companhia, na forma do Anexo | a esta ata, que permanecerá arquivado na 
sede da Companhia e vigorará a partir da presente data. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar 
todos os atos necessários à implementação da deliberação ora tomada, ratificando todos os atos já 
praticados. Nada mais a tratar, Henrique Carsalade Martins - Presidente da Mesa; Alexandre Honore 
Marie Thiollier Neto - Secretário da Mesa. JUCESP nº 674.145/22-7 em 30/11/2022. Gisela Simiema 
Ceschin - Secretária Geral. 
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N Fortaleza 
E PREFEITURA 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 254/2020. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL MÉDICO 
HOSPITALAR (CATETER PARA ACESSO VENOSO CENTRAL, NASAL E OUTROS), PARA ATENDER 
À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o certame será 
RETOMADO no dia 09 de março de 2023 às 10h00min. Maiores informações através do email 
licitacaooclfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452-3477. 
Fortaleza - CE, 06 de março de 2023. 
João Matheus Carneiro Bezerra 
PREGOEIRO(A) DA CLFOR 


AVISO DE PROSSEGUIMENTO 


6€O Broadcast é uma excelente fonte 
de consulta para notícias que 
movimentam o mercado financeiro 99 


Head de Sales Desk 


+ 


Informações confiáveis 
decisões melhores 


zo”, mas ponderaram que falta- 
vam detalhes da transação. 

Narenegociação anunciada 
no domingo, entraram não ape- 
nas valores referentes à dívida 
passada e à de 2023, mas tam- 
bém aluguéis dos próximos 
anos, num total de R$ 14 bi- 
lhões. De acordo com o vice- 
presidente financeiro da Azul, 
Alex Malfitani, a Azul estava 
pagando pelas aeronaves um 
valor acima do fixado em no- 
vos contratos fechados por 
suas concorrentes com as do- 
nas de aviões. 

A diferença do valor que vi- 
nha sendo cobrado da Azul em 
relação ao das concorrentes 
também seguirá a lógica dos R$ 
600 milhões. Ou seja, se hipote- 
ticamente a Azul pagasse R$ 
100 pelo aluguel de um avião e o 
preço atual de mercado dessalo- 
cação fosse R$ 80, R$ 12 da dife- 
rença seriam pagos em ações e 
R$8, emtítulos. Os valores exa- 
tos da transação devem ser 
anunciados após a Azul fechar a 
negociação com 100% dos ar- 
rendadores, o que deve ocorrer 
em três semanas. € LUCIANA DY- 
NIEWICZ, JÚLIA PESTANA e CAROLINE ARAGAKI 
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MOEMA 
R$450.000 Frente, 50util, 1ds, gar. 
Px.metrô. F:2198.5555 creci8767 


ITAIM 
R$690.000 Urgente, 75uteis, 2ds, 
sacada, 1vaga, lazer. 2198.5555 


MOEMA 
R$650.000 75 úteis, 2dts. (1ste), 
varanda, 1gar. Lazer. 2198.5555 


VL CLEMENTINO 
R$785.000 S.novo,75 út,2ds.va- 
randa, 2wc, lazer, 1vg. 2198.5555 


MOEMA 

R$990.000 Ocasião, px. metro, 
varanda, 110 u, 3ds(Iste) 2vgs. 
Vale R$1.300.000, F:2198.5555 
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salas, varanda, 4dts(3sts), 3grs. + 
dep. Lazer. 11 2198.5555 cr8767 


MOEMA 

R$1.280.000 Urgente, 210 úteis, 
varanda, 4dts., 2 suítes, 3grs.+ dep. 
Lazer. F: 2198.5555 creci 8767 


MORUMBI 
R$1.200.000 Rua José Galante, 


tenis. Ac. troca 11 97632.0165 


S JUDAS 

R$990.000 Próx. metrô, cobertu- 
ra duplex, 240 úteis, 4dts, ( 2 sts) 
3vgs,pisc.,churr. 11 2198.5555 


vo/arms,ar, 110ú,varandão/churr 


R$420.000 Novo varanda,3ds, 1vg 
lazer clube. Dir.PP F:97632.0165 


VL MARIANA 

R$2.650.000 Nova, 350 Terr, 300 
A.C., 3salas, quintal/ churr., 3dts. 
1ste, 4gars. Dir. PP F:97632.0165 


JAGUARE 

R$725.000 Cond.fechado,170m? 
3dts. (1ste), 2vagas. lazer c/ pisc. 
/churra. Dir. PP 97632.0165 


COMERCIAIS 


R$299.000 Conj. 45 úteis. Urgen- 
te, px. F Lima, 2 wcs., gar. + rotati- 
vo. F: 11 2198.5555 creci 8767 


ITAIM BIBI 


Sala, Av. 9 de Julho x R. Urimon- 
duba, 4ºe 9ºand., 365m?áú+3 vgs 
Direto propr. =(16)99607-5455 


CONSOLAÇÃO 

1 dorm c/suíte e armários, ampla 
sala, coz.americana, banh., área de 
serv. R. Consolação, 2.346 Ap 72, 
ao lado do metrô. CRECI 06169-) 
7(11)98672-2110 José Carlos. 
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CONSOLAÇÃO 

3ds c/arms totalmente reformado 
1ºlocação,sala,coz.aberta c/arms 
2 banh., á.serv c/arms, ar cond em 
todos ambientes, cortina blackout, 
janelas antirruídos, pintura, pisos, 
elétrica, hidráulica, metais e lou- 
ças novos.! Rua da Consolação, 
2346 apt.71. Tr.(11)98672-2110 
José Carlos - CRECI 06169-) 


COMERCIAIS 


AV PAULISTA 

Cito. coml. 351m2 a 675m? á. priv. 
Imperdível. Menor taxa de cond. e 
melhor Al. da região. Dir. propr. 
(11)3241-3855 hc/94039-9863 


BROOKLIN 
Excel. Ponto Coml. 500m? R. Joa- 
quim Nabuco. ® 5041-2121. 


CAMPO BELO 


Sala de Alto Padrão - Alugo horá- 
rios em clínica montada, para mé- 
dico, psicólogo ou fonoaudiólogo. 
c/estacionamento. Otimo local. 
Tratar 2(11)5538-0099 


CH STO ANTÔNIO 

R.Verbo Divino esq.Nações Unidas 
Cito. 540m2/ 1080m2. á. priv. 
Menor aluguel e cond. da região. 
Imperdível. Dir. c/ propr. 
€7(11)3241-3855/94039-9863 


CH STO ANTÔNIO 

BORBA GATO. Local Ideal para Igreja 
Ac. 979m? At. 1000m?2. Al. 
25041-2121. 


VL ANDRADE 


Salas comerciais, Morumbi, 44m2, 
2 banhs., copa, 1 vg, vaga visitan- 
tes e sala reuniões no térreo. 
R$2.800( Aluguel incluindo con- 
domínio e IPTU) Av. Dr. Guilherme 
Dumont Villares, 2450. Tratar com 
Lilian (11)3740-1126 he 


/ Contatar a imobiliária responsável ou proprietário do imóvel para verificação da 
documentação de propriedade do bem antes de adiantar algum valor 


V Documentar a transação através de contrato com firma reconhecida 
/ Fomecer seus dados apenas pessoalmente 


/ Evitar documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


VL ANASTÁCIO 

Galpão ind. 5.711im?2ac., 
3453m2ár. fabril, 2258m? ár. adm. 
Doneda Imóveis. Creci SP 25901) 
€(11)3742-0400/ 99184-6326 


TERREN 


Área 10.000m?, 300 mts de SP 
055, 3 Km do Porto de Santos. 
Direto prop. 2(16)99607-5455 


) 
CHACARAS 
E SITI 


COSMORAMA - SP 

R$2.500.000 Sítio, 16 alqs. Me- 
tade c/10mil pés de seringueiras 
produzindo desde 2017. Casa, luz 
trifásica, poço c/vazão 20mil de 
L/hs. Outorga do corrego p/irriga- 
ção. Guilherme (17)99703-4447 


AUTOS 


R$220.000 12/12 CRM 6X2, ar 
cond., carroceria aberta, bom es- 
tado. Particular (11)96435-0736 


OPORTUNIDADES 


CAMINHÃO MERCEDES BENZ 
ACTROS 2651 S 6X4 - 2022 

Estado de zero com APENAS 56KM. 
Veja vídeos e fotos no site. Leilão 
online e presencial no RJ - Comi- 
tente Banco Santander - DATA: 
08/03/2023 às 14h, na Avenida 
Brasil, 51.467, Campo Grande - 
Leiloeiro Oficial Rogério Menezes 
JUCERJA 053/89. Informações: 
(21)3812-4300 // ÚNICO site 
oficial:www.rogeriomenezes.com.br 


vn ROGÉRIO 
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FICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS 


AVISO DE 


COMPARECIMENTO 
Conforme artigo 482 Letra | da CLT 
convocamos o Sr. Bruno Ribeiro de 
Souza CTPS nº: 85386 série 
328-SP a retornar ao trabalho no 
prazo de 3 dias. O não compare- 
cimento caracterizará Abandono de 
Emprego. Equipe Sinalização e 
Serviços Eireli ME 


CONVOCAÇÃO 

Transportadora Americana LTDA, 
inscrita no CNPJ sob nº 43.244, 
631/0037-70, convoca a Sr. JU- 
LIO ANTONIO DE OLIVEIRA FILHO, 
a comparecer no posto de traba- 
lho, no prazo máximo de 48h ho- 
ras, para tratar de assunto de seu 
interesse. O não atendimento es- 
tará sujeito às penalidades previs- 
tas na CLT. 


ALUGADO COM RENDA 
Galpão logístico com renda, ótimo 
inquilino. Venda R$4,5 milhão 
2(19)99811-3853 


CONDOMIN. LOGISTICO 
Com renda de aluguel. Galpão 
100% locado para grande empre- 
sa, gerando renda, ótimo para in- 
vestidores . Venda R$ 42 milhões, 
parcelamos 2(19)99811-3853 


DISTRIBUIDORA DE 
BEBIDAS 


Em Itapecerica da Serra- SP Fatur. 
em 2022 foi de R$40milhões/ 
ano. Atuo desde 2004, c/ carteira 
de clientes formadas e equipes de 
vendas compostas por 15 Repre- 
set. Comis. Vendo por R$8milhões 
Tr. c/Tiago 2(11)94755-5269 
whats ou email: tiago.secoOsanto 
expeditodistribuidora.com.br 


DROGARIA VENDO 
Na região central SP! Tradicional, 
há 52anos no local, próximo Hos- 


pital Sírio Libanês e 9 de Julho. 
Valor R$600mil. Direto c/ propriet. 
Fone/Whats. 2(11)94153-2103 


DECORAÇÃO COM LIVROS 


Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 2(11)3104-7111 


ACOMPANHANTE 

As mais belas sádicas maz.e en- 
tendidas juntas ou separadas. 
Atend.24hrs 2(11)91757-6161 


EMPREGOS 


AUX. ADMINISTRATIVO 
Experiência em rotinas Adminis- 
trativas Word, Excel, boa digitação. 
Entrar em contato p/ agendamen- 
to através do 2(11) 3326-2529 


MECÂNICO DE 
REFRIGERAÇÃO 


Contrata-se c/experiência em VRF 
e Chiller, CNH válida. Enviar CV para 
minhavaga.cvCoutlook.com 


MEDICO EXAMINADOR 
Contrato p/ medicina ocupacional 
em Vargem Grande Paulista. T 
(11) 4158-4754/ 98423-5022 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Serviço ao leitor 


/ Faça o negócio pessoalmente 


TERÇA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE O 
a z ? z 1º bradesco 
DATA 1º LEILÃO 21/03/23 ÀS 10H00 - DATA 2º LEILÃO 24/03/23 ÀS 10H00 


Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob nº 12/96 e 
JUCESP sob nº 1086, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco 
Bradesco S.A, inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 
2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local 
da realização do leilão: somente on-line via www.leilaovip.com.br. Localização do imóvel: 
São Paulo-SP. Bairro Barra Funda. Alameda Olga, nº 288, apto. 83 no 8º pav. do subcondomínio 
integrante do Cond. Setin Midtown. Área priv. 72,77m?, com direito a 1 vaga de garagem, 


indeterminada. Matr. 254.799 do 15º RI local. Obs.: Débitos existentes referentes a Condomínio 
e IPTU, inclusive em relação a inscrição anterior (área maior), serão de responsabilidade do 
comprador a sua apuração e pagamento, independentemente da data do fato gerador, sem direito 
a reembolso. Ocupado. (AF). 1º Leilão: 21/03/2028, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 1.278.956,59. 2º 
Leilão: 24/03/2023, às 10:00h. Lance mínimo: R$540.104,79 (caso não seja arrematado no 1º leilão). 


Localização do imóvel: São Paulo-SP. Jardim Catarina. Rua Alacran, nº 236 (Lt 19B Qd 12). 
Casa. Áreas totais: terr. 125,00m2 e constr. lançada no IPTU 125,00m?2. Matr. 178.921 do 9º RI local. 
Obs.: Área construída pendente de averbação no RI. Regularização e encargos perante os órgãos 
competentes correrão por conta do comprador. Ocupada. (AF). 1º Leilão: 21/03/2023, às 10:00h. 
Lance mínimo: R$ 664.066,52. 2º Leilão: 24/03/2023, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 464.404,38 
(caso não seja arrematado no 1º leilão). Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 
5% ao Leiloeiro. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio 
perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado 
das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito 
de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, 
na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 
11/07/2017. Os interessados devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis 
disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e www .leilaovip.com.br. Para mais informações - tel.: 
0800 717 8888 ou 11-3093-5252. Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho - Leiloeiro Oficial 


JUCEMA nº 12/96 e JUCESP nº 1086 
|| VIP EDITAL DE LEILÃO ON-LINE 
DATA 1º LEILÃO 21/03/23 ÀS 10H00 - DATA 2º LEILÃO 24/03/23 ÀS 10H00 


Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob nº 12/96 e 
JUCESP sob nº 1086, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo 
Banco Bradesco S.A, inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão 
(1º ou 2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. 
Local da realização do leilão: somente on-line via www.leilaovip.com.br. Localização do 
imóvel: Guarulhos-SP. Jardim Valéria. Avenida Gaivota Preta, nº 315, Apto. 41, no 4º andar 
(cobertura) ou 6º pavimento, bloco 01 do Edifício Acácias, no Cond. Horto da Mata Atlântica. 
Área priv. 152,210m?, com 2 vagas de garagem. Matr. 105.076 do 2º RI local. Obs.: Ocupado. 
(AF). 1º Leilão: 21/03/2028, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 445.528,18. 2º Leilão: 24/03/2028, às 
10:00h. Lance mínimo: R$ 318.587,47. (caso não seja arrematado no 1º leilão). Localização do 
imóvel: Diadema-SP. Centro. Rua Coimbra, nº 620, Apto. nº 41 no 4º andar do bloco 01 do 
Condomínio Flex Diadema. Área priv. 61,370m?, com direito a 1 vaga de garagem, indeterminada, 
sujeita ao auxílio de manobrista. Matr. 53.932 do RI local. Obs.: Eventuais débitos existentes 
referentes a condomínio, serão de responsabilidade do comprador a sua apuração e pagamento, 
independentemente da data do fato gerador, sem direito a reembolso. Consta sobre o imóvel 
Ação de Execução de Débitos Fiscais referente a Débitos de IPTU. Débitos de IPTU se encontram 
ajuizados conforme Ação de Execução Fiscal processo nº 1505780-82.2019.8.26.0161 da Vara da 
Fazenda Pública do Foro de Diadema - SP, o qual será de responsabilidade do vendedor o seu 
pagamento, bem como a baixa da respectiva ação de execução. Caso haja o exercício de direito 
de preferência, os débitos e a baixa da respectiva ação, serão de exclusiva responsabilidade do 
ex-fiduciante. Ocupado. (AF). 1º Leilão: 21/03/2023, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 321.000,00. 
2º Leilão: 24/03/2028, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 254.191,62 (caso não seja arrematado no 1º 
leilão). Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Da participação on- 
line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de 
antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização 
dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo 
valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do 
artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar 
as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e 
www .leilaovip.com.br. Para mais informações - tel.: 0800 717 8888 ou 11-3093-5252. Vicente de 
Paulo Albuquerque Costa Filho - Leiloeiro Oficial JUCEMA nº 12/96 e JUCESP nº 1086 
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Teatro Estreia 


‘Wickedď’ volta com mais 
apoio à emancipação feminina 


— Musical com legião de făs (mais de 40 mil ingressos já vendidos) 


fala de tolerância na amizade da menina verde com a fada boa 


Tudo começou em outubro do 
ano passado, ao final do show 
que as atrizes Myra Ruiz e Fabi 
Bang apresentaram juntas no 
Teatro Santander com repertó- 
rio do teatro musical - depois 
dobis, elas enlouqueceram a pla- 
teia de fãs ao anunciar que dali a 
cinco meses voltariam a prota- 
gonizar o espetáculo que mar- 
cou definitivamente suas carrei- 
ras e que criou uma legião in- 
comparável de fãs: Wicked. Reve- 
laram também que os primeiros 
ingressos para o espetáculo jáes- 
tariam à venda nas bilheterias 
daquele mesmo teatro tão logo 
as pessoas saíssem. 


Atração 

O ator Marcelo Médici diz 
que Myra Ruiz e Fabi Bang 
são a Xuxa e a Angélica 
para a nova geração 


“Naquela mesma noite, fo- 
ram vendidos praticamente to- 
dos os bilhetes para a estreia”, 
comenta Myra, sobre o espetá- 
culo desta quinta, 9. “É basica- 
mente um público que não viu a 
primeira montagem, em 2016, 
conhecendo apenas imagens 
disponíveis no YouTube.” Sim, 
fãs jovens que alimentam uma 
idolatria por Myra e Fabi. “É 
uma demanda enorme de cari- 


CASTELO SAINT ANDREWS 


INFORMAÇÕES E RESERVAS: 54 32 95-7700 / 99957-4220 


nho de uma comunidade criada 
especialmente em torno de 
Wicked”, observa Fabi. 

De fato, o detalhe foi até per- 
cebido pelo letrista Stephen 
Schwartz, lendário compositor 
americano (Pippin, Godspell), 
que veio a São Paulo conferir a 
produção brasileira. “Elas têm 
uma química em cena que pou- 
cas vezes vi”, disse ele ao Esta- 
dão (leia mais na página C2). 

Schwartz veio conhecer a 
montagem nacional por não ser 
uma réplica, ou seja, não segue 
fielmente todos os preceitos da 
versão original, que estreou na 
Broadway em outubro de 2003. 
Deu alguns palpites, mas ficou 
encantado com a montagem 
produzida pelo Instituto Ar- 
tium de Cultura, em coprodu- 
ção com o Atelier de Cultura. 


FIGURINO. São diversas novida- 
des, que vão desde detalhes das 
fagulhas que saem das mãos até 
uma das cenas mais esperadas, 
quando a mesma Myra sobre- 
voa a plateia, no momento mais 
esperado do espetáculo. A es- 
sênciade Wicked, porém, foi pre- 
servada “ou talvez eu não acei- 
tasse o convite para voltar”, 
brinca Fabi - apenas ela e Myra 
são remanescentes da versão de 
2016, que atraiu mais de 340 mil 
pessoas. A atual já vendeu mais 
de 40 mil ingressos. 

Wicked mostra o lado desco- 
nhecido do clássico O Mágico de 
Oz- antes de Dorothy conhecer 


ISO 


ag > —— 


JOÃO CALDAS FILHO 


Myra Ruiz e Fabi Bang são remanescentes da montagem de 2016 


CIA 


NA Ai 


o mundo do mágico de Oz, duas 
garotas acidentalmente cruza- 
ram seus caminhos: uma era bo- 
nita e popular e a outra, esperta 
e...verde. A história de como es- 
sas duas improváveis amigas se 
transformaram em Glinda (Fa- 
bi), a Bruxa Boa do Norte, e em 
Elphaba (Myra), a Bruxa Má do 
Oeste, é o ponto de partida do 
musical, baseado no romance 
de mesmo nome, publicado em 
1995, por Gregory Maguire. 

“Com o tempo, descobri que 
Elphaba é uma personagem ri- 
ca, complexa, que busca sua 
emancipação mesmo que isso 
possatrazer amargura”, comen- 
ta Myra que, como o resto do 
elenco, recebeu do diretor do es- 
petáculo, o canadense John Ste- 
faniuk, a liberdade para fazer su- 
gestões. “Isso ajudou, pois me 
identifico com Elphaba como 
mulher, traçando uma trajetó- 
ria de emancipação.” 

O raciocínio é completado 
por Fabi. “John quis valorizar a 
representatividade, especial- 
mente da menina verde, que 
não é aceita por ser diferente, 
mas luta por seu espaço”, diz a 
intérprete de Glinda, que divide 
com Elphaba o interesse pelo 
mesmo rapaz, Fiyero, interpre- 
tado por Tiago Barbosa. “É a pri- 
meira vez que o personagem é 
vivido por um ator negro, o que 
me deixa orgulhoso”, diz o ator. 

“A peça fala de tolerância, o 
que a torna cada vez mais atual, 
se observarmos o que se passa 
ao nosso redor”, comenta Mar- 
celo Médici, que vive o Mágico 
de Oz. “Por isso que encanta o 
público jovem”, completa Cleto 
Baccic, que vive o Dr. Dilla- 
mond, o bode. © 


Wicked 

Teatro Santander. Shopping JK Igua- 
temi. Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 
2.041. 5º e 6º, 19h30. Sáb. e dom., 15h 
e 19h30. R$ 50 / R$ 400. Até 25/6 


LE IA A ENTREVISTA COM O COMPOSITOR 
AMERICANO STEPHEN SCHWARTZ NA PÁG. C2 


i FERIADO DA PÁSCOA 


INCLUSO NAS DIÁRIAS: 


JE Passagens aéreas 


Confira nossa programação completa no site. 
Programe suas Férias de Julho nas Montanhas Gaúchas! 


NA BELÍSSIMA GRAMADO - NA SERRA GAÚCHA 


Reserve de 02 a 09 de abril - 7 noites / PAGUE 5 
3 noites - 06 a 09/abril | 2 noites - 07 a 09/abril 


(ida/volta) inclusas nas diárias! 


- Traslado aeroporto/hotel/aeroporto « Welcome Drink 
« Hospedagem em suíte escolhida 

= Serviços de Concierge e Mordomo 
= Café da manhã menu degustação com horário livre 

» Experiência Gastronômica no sábado (08/04) com Brunello di Montalcino 
« Chá da Tarde Inglês* « Jantar Menu do Chef - Noite de Pizzas Gourmet* 

« Terapia relaxante para o casal* » Wine O'Clock (degustação de excelentes vinhos) 
« Visitas à Cristais de Gramado e ao Geo Museu 
« Passeio na Vinícola Casa Seganfredo com degustação inclusa* 


(*somente 7 noites) 
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čą | Direto da Fonte 


Marcela Paes (interina) varceuaraesoesranaocom 


PAULA BONELLI | PAULA.BONELLIGESTADAO.COM 


SOFIA PATSCH | SOFIA.PATSCHOESTADAO.COM 


Cultura e gastronomia 


Paulistânia Desvairada abre 
espaço no Conjunto Nacional 


Paulistânia Desvaira- 

da, de Thiago Villela 

Basile, inaugura neste 

mês sua Sala de Pesqui- 
sas e Degustações de Sabores 
e Saberes no Conjunto Nacio- 
nal. A ideia une aulas sobre te- 
mas que incluem história, lite- 
ratura e arte a um menu com- 
posto por pratos que se ligam 
aos assuntos discutidos na 
“mesa de aula”. “Muitos acre- 
ditam que a comida é uma das 
principais e primeiras formas 
de contato entre culturas - a 
partir dos sabores, passamos 
a interagir com os seus sabe- 
res”, diz Thiago, que pretende 
reunir diversas vozes da socie- 
dade em sua sala. 


O projeto foi dividido em qua- 
tro pilares: eventos culturais- 
gastronômicos, refeições em 
mesa compartilhada no fim 
de semana, locação para even- 
tos - como clubes de livros, 
reuniões de negócios e confra- 
ternizações - e aulas e planos 
de assinatura. 

Acuradoria e direção da Sa- 
la é feita pelo próprio Thiago, 
que é Doutor emliteratura pe- 
la USP, mas foi estudar e tra- 
balhar com gastronomia. 
"Com a Sala, encontrei uma 
forma de unir minhas duas 
formações”. Haverá uma inau- 
guração para convidados dia 
11, € dia 13 começam os even- 
tos oficiais. O sofia PATsCH 


DANIEL TEIXEIRA/ESTADÃO 


Thiago Villela Basile inaugura sala para reunir sabores e saberes 


BRUNA FADEL 
43 | 


Flávia Alessandra fala sobre motivação para 
treinos online prestes a lançar aplicativo 


Flávia Alessandra montou um 
aplicativo de treinos online cha- 
mado Utreino, junto como seu 
professor de educação física, 
Rafael Lund, e o marido, Otavia- 
no Costa, que será lançado na 
quinta. Ela reflete sobre a práti- 
cavirtual: “É preciso ter dentro 


de simesmo a motivação, avon- 
tade de começar. Nós comparti- 
lhamos dicas na plataforma de 
como inserir o treino na sua ro- 
tina de forma constante e sau- 
dável, para transformar o cuida- 
do com a saúde física e men- 
talem um hábito”. 


Arte 


ALBANO AFONSO 


Masp incorpora obras de Sandra Cinto ao acervo 


— O Masp acaba de incorporar ao seu acervo as obras 
“Requiém” e “Sem título (Noturno)”, da artista paulista San- 
dra Cinto. Os trabalhos, de 2019 e 2021, respectivamente, 
têm mais de dois metros de altura e foram elaborados com 
acrílica e caneta permanente sobre tela. 


Bloco de Notas 


O FORMAS. A escultora cubana 
Alina Fonteneau inaugura sua 
exposição A Natureza das Coi- 
sas na galeria Dila Oliveira. No 
dia 11, nos Jar 
dins. 

O INCENTIVO. A Renner reno- 
vouo plano de patrocínios cul- 
turais para 2023. Serão investi- 
dos R$ 1,2 milhão em cinco ini- 
ciativas espalhadas pelo Bra- 
sil: no MAM, MASP, na Funda- 
ção Iberê, no Museu do Ama- 
nhãena exposição visualimer- 
siva Monet À Beira D'Água. 


O LOTADO. A Pinacoteca de 
São Paulo bateu recorde de 
público no final de semana de 
4e 5 de março. Foram 30 mil 
visitantes entre os seus três 
edifícios. Só o novo prédio, a 
Pina Contemporânea, rece- 
beu19 mil pessoas entre sába- 
do e domingo. 


O DIGITAL. O ministro Gilmar 
Mendes, do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF), participou, 
no fim de semana passado, na 
Alemanha, de encontro sobre 
regulação de plataformas digi- 
tais, inteligência artificial e 
proteção de dados. O profes- 
sor Ricardo Campos, diretor 
do Instituto Legal Grounds, 
foi um dos organizadores do 
evento Constitucionalismo Di- 
gital na Universidade de 
Frankfurt (Alemanha), junto 
com a Prof. Laura Schertel 
(Unb e IDP). 


& NACAPA. Simone Tebet será 
a capa da revista Cláudia des- 
temês. Pabllo Vittar foi desta- 
que da publicação em janeiro 
e a atriz Vera Holtz, no mês 
passado. A edição com a mi- 
nistra sai amanhã, no Dia In- 
ternacional da Mulher. 


“Wicked” é um espetáculo essencialmente político’ 


ENTREVISTA 


Stephen Schwartz, 
Compositor, 
criador de Wicked' 


A AD. icked é um dos maio- 
| W res sucessos da histó- 
Ny ria da Broadway, 
mas, mesmo assim, o composi- 
tor americano Stephen 
Schwartz conta que não acredi- 


tava no potencial do espetácu- 
lo. “Tinha poucas esperanças 
no início”, conta ao Estadão, 
em sua passagem por São Paulo. 


Não tinha expectativa? 

Há uma diferença entre uma 
peça que é um sucesso e a que 
se torna um fenômeno. No co- 
meço, o sucesso veio só em São 
Francisco. Mas logo descobri- 
mos que o musical veio no ti- 
ming certo ao mostrar duas jo- 
vens se projetando em um mo- 
mento em que a ideia de empo- 
deramento feminino estava 


surgindo em nossa cultura. 


O senhor tem atração por 
personagens outsiders? 
Muito, eu me interesso por 
pessoas que não se sentem 
bem na sociedade. Precisamos 
nos sentir membros de uma co- 
munidade e, quando isso não 
acontece, a pessoa se fecha. 
Daí a importância de dar rele- 
vância para personagens que 
lutam por esse espaço. 


A canção Defying Gravity é 
uma das mais conhecidas 


do musical, especialmente 
pela mensagem de empode- 
ramento. 

Quando escrevi essa canção, 
já sentia a força de sua letra. É 
quando Elphaba percebe que 
só será vista como uma pessoa 
má, o que a leva a se transfor- 
mar na Bruxa do Oeste. A 
música tem uma progressão 
de acordes que evoca o poder 
crescente e eu buscava um sa- 
bor diferente. 


Wicked é uma peça política? 
Com certeza, especialmente 


quando olhamos para a polari- 
dade atual. Vejo muito isso 
nos EUA. Foi a imprensa que 
primeiro notouaatitude cultu- 
ral politizada do espetáculo. 


E o que pensa sobre a mon- 
tagem brasileira? 

Fiquei impressionado com 
muitos detalhes, pois se trata 
de um show inédito, com 
ideias novas. Mas me encan- 
tou a química entre Myra Ruiz 
e Fabi Bang, algo raro. Elas 
conferem um toque especial 
ao espetáculo. © 
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Financas 
mais 


O mais completo ranking 
das instituições financeiras 


Marcas 
mais 


As marcas que mais envolvem 
e conquistam o consumidor 


Empresasp 


mais 


O maior e mais completo 
ranking empresarial do País 


As empresas que oferecem as 
melhores experiências ao usuário 


servic 


Servic 


Mais informações: 


Realização: Produção: 
publicacoes@estadao.com -CTAN Ñ 
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O pior inimigo 
Data estelar: Saturno 
ingressa em Peixes 


maior perigo que te- 
mos de enfrentar so- 
mos nós mesmos, e O 
quão eficientes somos 
ao boicotarmos o que de me- 
lhor poderíamos expressar, 
nos acomodando em existên- 
cias medíocres, mas tempera- 
das com muita vaidade, nos 
dando uma importância que 
raramente temos. 
Nossa mediocridade é nossa 
pior inimiga, por ela pressenti- 


mos haver vida mais abundan- 
te, mas voluntariamente nos 
acomodamos em prisões do- 
mésticas, morais e produtivas, 
nos dedicando a venerar nossas 
dores e prazeres particulares, 
predando o meio ambiente e 
driblando qualquer tipo de res- 
ponsabilidade mediante a qual 
contribuiríamos com nossa par- 
te à justiça social, ao correto 
equilíbrio entre o pessoal e o 
coletivo. Enquanto isso conti- 
nuar assim, Saturno pode en- 
trar em Peixes e a Lua ser Cheia 
em Virgem, mesmo assim será 
o mesmo inferno de sempre. © 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

A dose de incerteza 

quanto ao futuro ainda 

é enorme, mas mesmo 
assim há margem para mano- 
brar bastante, o que agrada a al- 
ma e a deixa mais tranquila, ape- 
sar de todas as incertezas e do 
temor que estas produzem. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 
Todos os projetos que 
@ D entusiasmam sua alma 
são sonhos possíveis de 
realizar. E, apesar do lindo âni- 
mo que a imaginação transmite, 
é preciso manter os pés no chão 


para que os sonhos não se trans- 
formem em decepção. 


LEÃO 22-7 a 22-8 
Tenha em mente que 
(3) apesar de ser legítimo 
você buscar mais segu- 
rança e conforto, não há nada en- 
treocéueaterra que possa garan- 
tir essas condições para sempre. 


É tudo uma luta interminável, a 
cada momento alguma coisa. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
As potencialidades fica- 
Sê rão para sempre dor- 
mentes sem uma boa 
dose de atrevimento que sirva 
ao propósito de você as realizar. 
Sonhar é muito bom, mas para 


realizar os sonhos é preciso acor- 
dar e partir para a luta. 


SAGITÁRIO 22-1 a 21-12 

As coisas são como são, 

muito distantes de co- 

mo deveriam ser, de 
acordo com a teoria moralista. 
As coisas são como são, e quanto 
mais realista for sua alma, mais 
rapidamente você se sintonizará 
como bem-estar. 


AQUÁRIO 21-1a 19-2 

Muitas coisas poderiam 
2 ser diferentes, e é bom 

imaginar como tudo 
seria se estivesse de acordo com 
seus desejos. Porém, melhor 
ainda é você descer da imagina- 
ção e se ater às coisas como ver- 
dadeiramente são. Reais. 


TOURO 21-4 a 20-5 

Entre você e o mundo 

há toda uma trama de 

relacionamentos sociais 
composta de pessoas que lhe são 
favoráveis, outras adversas e há 
ainda as indiferentes. Todas as 
pessoas, absolutamente todas, 
são necessárias. É assim. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

Tudo precisa ser con- 

versado e esclarecido, 

porque não é suficien- 
te você ter tido a epifania e 
sua alma ter ficado convenci- 
da de como as coisas são, é 
preciso conversar e esclare- 
cer para verificar a realidade. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Nada há mais importan- 

te neste momento do 

que encontrar mínima 
sintonia com as pessoas mais re- 
presentativas da trama de relacio- 
namentos sociais em que sua al- 
ma está integrada. Superar discór- 
dias e encontrar entendimento. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 
Aalma vibra de vontade 
de se lançar anovas 
aventuras e este é o mo- 

mento de fazer escolhas, porque 

o mundo é um cardápio muito 

variado de aventuras, mas nem 

todas elas são convenientes a vo- 
cê. Algumas são pura encrenca. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 
Muitas portas estão 
F abertas, mas você não 
vai poder aproveitar 
tudo que se apresenta, por 
isso, o que de mais importan- 
te você tem em mãos é a capa- 


cidade de escolher com sabe- 
doria que portas atravessar. 


PEIXES 20-2 a 20-3 
Pe O mundo é feito de pes- 
a soas e se você sonha 
com uma prosperidade 
maior, você vai ter de lidar com 
pessoas e aprender a arte da diplo- 
macia, para costurar acordos e 
alianças que sirvam ao propósito 
fundamental. Relacionamentos. 


Gary Rossington 1951-2023 


Morre o fundador do 


grupo musical Lynyrd 
Skynyrd, aos 71 anos 


OBITUÁRIO 


QUADRINHOS 


guitarrista Gary Ros- 


| sington, último inte- 
A grante original do gru- 
po de rock americano Lynyrd 
Skynyrd, morreu no domingo, 
5, aos 71 anos. Rossington foi 
um dos fundadores da banda 
do sul dos Estados Unidos, fa- 
mosa pelas canções Sweet Ho- 
me Alabama e Free Bird. 
“Gary está agora com seus 
irmãos Skynyrd e sua família 
no paraíso e tocando muito 
bem, como sempre fez”, escre- 
veu o grupo no Facebook. 


O Lynyrd Skynyrd não reve- 
lou a causa da morte. Rossing- 


ton sofreu diversos problemas 
cardíacos nos últimos anos e, 
em 2021, passou por uma cirur- 
gia de emergência. 

Nascido na Flórida, em 1951, 
o guitarrista fundou o Lynyrd 
Skynyrd em 1964 como bateris- 
ta Bob Burns e o baixista Larry 
Junstrom. 

O solo de guitarra de Ros- 
sington em Free Bird - uma can- 
ção de 10 minutos - é conside- 
rado pelos fãs como um dos 
mais importantes da história 
do rock. 

Rossington sobreviveu a vá- 
rios acidentes brutais na déca- 
da de 1970, sendo um deles 
com um carro em 1976 e outro 
em um avião em 1977, em que 
morreram três integrantes da 
banda. O grupo se separou 
após amorte do vocalista Ron- 
nie Van Zant, do guitarrista 
Steve Gaines e da backing vo- 
cal Cassie Gaines na tragédia, 
mas retornou em 1987 comno- 
vos integrantes. O arp 


Minduim Charles M. Schulz 


ACHO QUE 
VOCÊ TÁ 


O TIME DO CHUCK JÁ É TÃO 
RUIM QUE NÃO TEM COMO 
PIORAR E EU REALMENTE 
PRECISO DO SNOOPY 


EU PODIA TER TE TROCADO 
PELO CHAPOLIM COLORADO! 


An 


NS 


NASO 
NAN 


PARE DE DIZER 
QUE SOU SEU 
NAMORADO. 


€ 


east 


QUE TAL 
CARA-METADE? 


sposcaea 


SPTURÍS PAPEIS ` AEST BOLL tai AETI 


~ Fossres 


QUE TAL 
“COMPANHEIRO DE 
GASTRONOMIA”? 


O LUBRIFICANTE DO 
CÉREBRO TÁ 
VAZANDO. 


QUE ESTAMOS CONSTRUINDO... 
UM TRAVESSÃO NA ÁREA 


DE TRABALHO! 


BEM PENSADO 


“Ninguém fracassa nem faz tanto sucesso como imagina” R. Kipling 
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Prato do dia 


LÁ n 
5 Patricia Ferraz E-mail: patriciacferraz@gmail.com; instagram: @patriciacferraz 


Anchoïade 


A pasta de anchovas, que os 
franceses chamam de anchoïa- 
de, é uma receita provençal, 
rústica e muito saborosa, ge- 
ralmente servida com crudi- 
tés, vegetais crus acomodados 
em um prato. É um belo aperi- 
tivo para se comer com as 
mãos - os vegetais que melhor 
combinam são cenoura corta- 
da em bastão, couve-flor, sal- 
são, erva-doce, endívias e to- 
mates, cujo sabor delicado 
não disputa atenção com a mis- 
tura que leva também alho, al- 
caparras, azeite e, opcional- 
mente, nozes ou amêndoas. 
De acordo com historiado- 


res de comida, a anchoiade é 
descendente direta do garum, 
o tempero de peixe fermenta- 
do muito usado nos tempos 
do Império Romano (e que an- 
daaparecendo em algumas co- 
zinhas contemporâneas, na 
onda de fermentação, mas es- 
se é outro assunto). 

Tradicionalmente, a pasta 
éamassada no pilão, mas você 
pode usar o processador, sem 
problemas. Porém, cuidado 
paranão transformar tudo nu- 
ma mousse, a anchoïade deve 
ser uma pasta, mas com peda- 
ços de anchova, alcaparra, 
alho e amêndoas ou nozes. 
Ah, vai bem também com tor- 
radas e faz ótimo molho para 
o espaguete! © 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO 


Ingredientes 
Para 8 a 10 pessoas 


(Para1 pote de 200 gaproxima- 


damente) 


vas 


torradas 

fresca picada 
raspas da casca 
virgem 

hora a gosto 


va 


Preparo 
Fácil. 10 minutos 


—1 dente de alho picado 
— 50 g de amêndoas sem pele 


-120 gde anchovas em conser- 


—2 colheres (sopa) de salsinha 
— Y limão siciliano, suco e as 
-soml deazeite de oliva extra- 
— pimenta-do-reino moída na 


_ o Óleo da conserva de ancho- 


1. Escorra inicialmente as an- 


chovas e guarde o óleo da con- 
serva (se elas estiverem exces- 
sivamente salgadas, pode pas- 
sá-las rapidamente pela água 
corrente). 

2. Ponha as anchovas, o alho e 
as alcaparras no pilão (ou pro- 
cessador) e amasse até obter 
uma pasta, mas ainda com pe- 
daços. 

3. Misture o azeite com o óleo 
da conserva da anchova e vá 
despejando, aos poucos, na 
pasta de anchovas, atéincorpo- 
rar bem. 

4. Guarde na geladeira em um 
pote esterilizado por até duas 
semanas. € 


É JORNALISTA COM PÓS-GRADUAÇÃO 
EM GASTRONOMIA. COZINHA 
E COME A TRABALHO HÁ 22 ANOS 


SEG Pedro Venceslau (quinzenal) e Simião Castro (quinzenal) e TER. Patrícia Ferraz e QUA. Leandro Karnal e Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Marcelo Rubens Paiva (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues 
e SAB. Sérgio Augusto (quinzenal), Alice Ferraz, Suzana Barelli, Renata Simões (quinzenal) e Daniel Martins de Barros (quinzenal) e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto (Aliás, quinzenal), Milton Hatoum (mensal) e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 
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DIVERSÃO DE OUTRA GALÁXIA! 


Ch 


€ A FUNDO A Guena De purin 


Abrigados em outros países, eles não sabem 
se um dia poderão voltar para suas casas 


A incerteza 
dos refugiados 
ucranianos 


ARTIGO 


The . 
Economist 


mum diaclaro,o apar- 

tamento no 21.° andar 

de Bogdan Savchenko 
oferece vistas panorâmicas de 
Kiev. Um dos marcos princi- 
pais é um arranha-céu comer- 
cial que ostenta cicatrizes do 
ataque de um drone russo em 
10 de outubro -dia em que uma 
nova onda de ataques abriu ou- 
trocapítulo da guerra da Rússia 
contra a Ucrânia. 

No verão passado, a situação 
em Kiev estava calma na maior 
parte do tempo, a mulher e a 
filha de Savchenko retornaram 
do exílio na Áustria e na Polô- 
nia, para onde tinham fugido 
após a invasã, em fevereiro. 
Mas o ataque de outubro fez a 
família empreender uma segun- 
da fuga, dessa vez para Varsó- 
via — por ser militar veterano, 
Savchenko não pôde deixar o 
país. A família está desespera- 
da para se reunir em Kiev. 


DILEMA. Isso colocou sua vida 
em compasso de espera: a filha 
de Savchenko não está matricu- 
lada em nenhuma escola, não 
tem amigos poloneses e não es- 
tá aprendendo a língua. Mas 
com ataques de mísseis ocor- 
rendo a cada semana ou duas, 
elas não sabem quando a coisa 
ficará segura para o retorno. 
Seu dilema é comum. A inva- 
são russa provocou a maior on- 
da de refugiados dentro da Eu- 
ropa desde a 2.º Guerra. Cerca 
de 8 milhões de ucranianos se 
espalharam pelo continente. 


Muitos foram para a Rússia, 
mas nem todos voluntariamen- 
te. Em países menores, como 
Estônia, eles aumentaram a po- 
pulação. Centenas de milhares 
fugiram para mais longe: EUA, 
Canadá, Israel e além. Outros 
milhões de deslocados perma- 
necem dentro da Ucrânia. 


ACOLHIDA. A Europa tem lida- 
do com esse fluxo de maneira 
muito melhor do que lidou 
com a onda de imigração simi- 
lar, apesar de menor, ocorrida 
entre 2015 e 2016. Pela primei- 
ra vez, a União Europeia invo- 
coua Diretiva de Proteção Tem- 
porária (DPT), que garante aos 
ucranianos direito de residên- 
ciae trabalho por até três anos. 

Os cerca de 4 milhões de refu- 
giados que se registraram sob a 
DPT são quase todos mulheres 
e crianças - que prescindem do 
processo de solicitação de asi- 
lo, o que colabora para aliviar 
sistemas sobrecarregados de 
concessão desse status. 

Mas, um ano após a invasão, 
os governos começam a pensar 
no longo prazo. A maior ques- 
tão que é como administrar a 
integração de pessoas que po- 
dem desejar voltar para casa as- 
sim que possível, mas não têm 
como saber quando isso ocorre- 
rá. Segundo pesquisa de setem- 
bro, 81% dos refugiados ucra- 
nianos esperam retornar um 
dia. 

Mas a aspiração pelo retorno 
convive com a aceitação de que 
as condições tornam isso im- 
possível. No meio-tempo, as 
novas vidas apresentam suas 
demandas, como encontrar tra- 


LISI NIESNER/REUTERS-9/11/2022 


—- 


balho, moradia e colocar os fi- 
lhos na escola. 

Alla Teslia é de Kharkiv, cida- 
de devastada pela guerra no 
nordeste da Ucrânia. Agora, ela 
vive em um hotel transforma- 
doem moradia no oeste de Ber- 
lim, com outros 200 ucrania- 
nos judeus. Alla rasgou elogios 
às boas-vindas dos alemães. 
Ela usa bastante de seu tempo 
livre para aprender alemão e 
cuidar do marido deficiente. 

Mas a Alemanha não é seu 
lar, afirma, tentando segurar as 
lágrimas: “Eu não vejo um futu- 
ro aqui.” Mas, ainda assim, Alla 
é incapaz de conceber circuns- 
tâncias segundo as quais ela se 
sentiria segura ao retornar. 

Outras pessoas levam vidas 
duplas enquanto avaliam suas 
opções. Aliona, de 32 anos, é 
ucraniana de Kiev e fugiu para 
uma zona rural em seu país 
após a invasão russa. Em maio, 
ela aceitou ajuda de amigos pa- 
rase mudar para Berlim. Como 
muitos outros refugiados, Alio- 
na pensou que seu período no 
exterior duraria poucas sema- 
nas. Agora, ela divide sua vida 
entre as duas capitais, e seus 
movimentos são determina- 


Ucranianos 
aguardam 
autorização para 
cruzar a fronteira 
da Polônia 


Proteção 

Dos 4,8 milhões de 
refugiados ucranianos 
que foram para a 
Europa, 3,2 milhões se 
registraram para receber 
proteção temporária 


dos por vários contratos de alu- 
guel no errático mercado imo- 
biliário de Berlim. 

Aliona aceita que não está se 
integrando, mas a vivaz capital 
alemã está começando a ope- 
rar sua magia dentro dela. “To- 
da vez que volto para Kiev é di- 
fícil sair dali, mas quando fico 
aqui (em Berlim) mais que 
uma semana, percebo todas es- 
sas possibilidades.” 


PESQUISAS. Como as pessoas 
decidemficar ou retornar? Pes- 
quisas sugerem que a situação 
na Ucrânia importa mais do 
que as condições nos países em 
que se refugiaram. “Quando 
vencermos a guerra” foi a res- 
posta mais comum quando The 
Economist perguntou a refugia- 
dos ucranianos a respeito de 
qual situação lhes permitiria 
considerar voltar para seu país. 
Mas a definição de vitória varia 
desde o confinamento do con- 
flito ao leste da Ucrânia até a 
deposição de Vladimir Putin. 
Os cálculos também mudam 
ao longo do tempo, à medida 
que as novas vidas tomam im- 
pulso próprio. Lena é apresen- 
tadora de TV, de Mariupol, cida- 
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de ocupada pela Rússia. Em 
março, depois de passar duas 
semanas em um abrigo anti- 
bomba, ela e sua família resolve- 
ram fugir. Três dias depois, seu 
apartamento foi destruído. A fa- 
mília conseguiu chegar a Varsó- 
via. A filha de Lena, que havia 
entrado em uma universidade 
de Kiev, estava desesperada pa- 
ra começar a frequentar as au- 
las. Mas, por fim, Lena a con- 
venceu de que não era seguro 
ficar, e ela iniciou seus estudos 
em Cracóvia. 

O filho mais novo, Lena ma- 
triculou em uma escola polone- 
sa. Agora, ela acha que o futuro 
de sua família é na Polônia - 
pelo menos por algum tempo. 
“Não acho que voltaremos nos 
próximos dois anos. Nós perde- 
mos tudo. Não temos para o 
que voltar.” 

Muitos elementos influen- 
ciam as decisões dos refugia- 
dos. Educação é um deles. A 
maioria dos adultos chega com 
filhos. Pais e mães têm de levar 
em conta o cronograma esco- 
lar em relação às idades dos fi- 
lhos. Muitos mandam suas 
crianças para escolas locais du- 
rante o dia, outros preferem 
educá-los em casa, à noite, se- 
guindo o currículo ucraniano. 
Essa tarefa não é nada simples 
em lares, chefiados por mães 
solteiras. 

E as leis variam entre os paí- 
ses anfitriões. Na Alemanha, as 
crianças são obrigadas a fre- 
quentar escolas. Mas, na Polô- 
nia, elas podem ser colocadas 
em ensino à distância online, 
de instituições educacionais 
ucranianas -o que tranquili- © 
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© za pais e mães que planejam 
retornar e preferem garantir 
que seus filhos não percam con- 
tato com o currículo ucrania- 
no; assim como os líderes da 
Ucrânia, que temem perder 
uma geração para o que alguns 
têm qualificado como “poloni- 
zação”. 


AULAS REMOTAS. Talvez eles 
não precisem se preocupar. Se- 
gundo estimativa, apenas 31% 
dos refugiados ucranianos na 
Polônia frequentam escolas lo- 
cais. O governo polonês prepa- 
rou-se para matricular 400 mil 
crianças ucranianas em setem- 
bro. Mas o número, na realida- 
de, tem caído desde então. “O 
paradeiro de 200 milcrianças é 
desconhecido”, afirma Jedrzej 
Witkowski, analista do Centro 
de Educação para Cidadania. 
“Ninguém está interessado em 
saber quantas delas estão 
acompanhando online a educa- 
ção ucraniana.” 

Ele teme o surgimento na Po- 
lônia uma geração de ucrania- 
nos “nem-nem” (jovens que 
nem estudam, nem trabalham, 
nem recebem treinamento). 

Os mercados de trabalho lo- 
cais são um segundo fator. Da- 
dos transversais confiáveis são 
escassos. Mas a Organização 
para a Cooperação e Desenvol- 
vimento Econômico (OCDE), 
afirma que os refugiados ucra- 
nianos parecem estar encon- 
trando trabalho mais rapida- 
mente do que outros grupos. 

No Reino Unido, na Dinamar- 
ca e na Holanda, mais da meta- 
de das mulheresucranianas en- 
contraram trabalho menos de 


enviados a regiões 
remotas da Rússia 


um ano depois de fugir. Inte- 
grantes de grupos de refugia- 
dos típicos levam até dez anos 
para alcançar esse ponto. 

Em parte, isso reflete os ti- 
pos de pessoas que chegaram 
da Ucrânia. Cerca de dois ter- 
ços possuem educação supe- 
rior, mais do que a média tanto 
na UE quanto na Ucrânia. Mui- 
tos refugiados aproveitaram- 
se de redes já existentes de ex- 
patriadosucranianos, especial- 
mente na Polônia. Proximida- 
des geográficas e culturais tam- 
bém ajudam. E “a disposição pa- 
ra trabalhar com refugiados 


Estudos 

Muitas crianças 
refugiadas fazem aulas 
online, pois seus pais 
preferem manter o 
currículo ucraniano 


tem sido extraordinária”, afir- 
ma Henri Viswat, que dirige o 
escritório polonês da agência 
de emprego Randstad. Empre- 
gadores simpáticos em países 
como Polônia e Romênia têm 
tentado abrigar os recém-che- 
gados com ajuda como creche 
gratuita. 

Os refugiados também se en- 
contraram em mercados de tra- 
balho eficientes. O índice de de- 
semprego na Polônia, na Ale- 
manha e na República Checa — 
que receberam mais da metade 
dos ucranianos na UE - é me- 
nos de 3%. A crescente econo- 
mia polonesa já absorvia traba- 
lhadores ucranianos há muito 
tempo. Cerca de 1,3 milhão de- 


Ucranianos são 


Sg 


er ms 


les, a maioria homem, estavam 
lá antes da guerra começar. E 
apesar de muitas economias na 
Europa reduzirem de ritmo, 
Viswat afirma que a demanda 
permanece alta em setores co- 
mo manufatura e logística. 
Ainda assim, muitos refugia- 
dos qualificados acabam de- 
sempregados. A língua é uma 
barreira: quase a metade dos 
ucranianos que chegaram à Po- 
lôniana primavera não sabia ne- 
nhuma palavra em polonês. Ou- 
tros encontraram emprego on- 
de a fluência importa menos, o 
que com frequência inclui tra- 
balhos sem registro e pagos em 
dinheiro vivo. Falta de creche é 
um problema frequente. 
Graus educacionais adquiri- 
dos no exterior podem não ser 
validados facilmente. Alguns 
ofícios regulamentados, como 
farmácia e arquitetura, pare- 
cem tender a resistir à ideia de 
relaxar requerimentos de en- 
trada no mercado para pessoas 
treinadas no exterior. 


ALUGUÉIS. Uma terceira ques- 
tão é a moradia. A chegada de 
refugiados fez o valor dos alu- 
guéis explodir em cidades co- 
mo Varsóvia e Breslávia. É qua- 
seimpossível para pessoas sem 
família ou amigos já instalados 
encontrar lugar para morar em 
cidades populares, como Ber- 
lim. As cálidas boas-vindas aos 
ucranianos têm arrefecido em 
certas áreas. 

“Nós, inquilinos, compreen- 
demos, mas não ficamos nada 
felizes”, afirma o polonês Ka- 
mil, de Varsóvia. “Esperamos 
que, quando a guerra acabe, (os 
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ucranianos) vão embora e os 
preços caiam novamente.” 
Aqueles que abrigaram resolu- 
tamenterefugiados em suas ca- 
sas no ano passado começam a 
imaginar quanto tempo sua 
boa vontade deve durar. 

Buscando diluir o fardo, o go- 
verno alemão tem encorajado 
refugiados a se mudar para cida- 
des pequenas ou vilarejos. Em 
alguns casos, a elegibilidade pa- 
raos benefícios é atrelada à dis- 
posição de se mudar. Mas, ain- 
daque essa estratégia possa ali- 
viar a pressão sobre mercados 
de aluguel urbano e serviços pú- 
blicos, ela é menos útil na inte- 
gração dos refugiados. Cidades 
pequenas e vilarejos tendem a 
ter menos serviços públicos, 
menos cursos de língua local e, 
com frequência, menos oportu- 
nidades de emprego. 

Muitas regiões estão enfren- 
tando dificuldades paraacomo- 
dar os recém-chegados. Cerca 
de1 milhão de migrantes entra- 
ramna Alemanha no ano passa- 
do, além de outras 220 mil pes- 
soas que solicitaram asilo, o 
maior número desde 2016. A 
pressão começaa se fazer perce- 
ber. Algumas cidades alemãs 
têmrejeitado aceitar mais refu- 
giados. O governo polonês está 
prestes a começar a cobrar di- 
nheiro dos refugiados que vi- 
vem em abrigos fornecidos pe- 
lo Estado, na esperança de fa- 
zer com que mais refugiados 
busquem trabalho (e moradias 
privadas). 

Uma dúvida é quantos ho- 
mens ucranianos escolherão 
se juntar às famílias no exte- 
rior uma vez que lhes seja per- 
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mitido deixar seu país. Depois 
de perder uma parte das mu- 
lheres em idade detrabalho pa- 
ra seus vizinhos europeus, a 
Ucrânia deve relutar também 
em perder seus homens. 

Mas qualquer comprometi- 
mento patriótico entre os ucra- 
nianos no sentido de recons- 
truir sua terra devastada pode 
ser mais do que perturbado pe- 
la atração exercida pela UE em 
termos financeiros e profissio- 
nais - especialmente quando is- 
so significa se reunir com mu- 
lheres e filhos que já começa- 
ram a se integrar. 

Pawel Kaczmarczyk, diretor 
do Centro de Pesquisa em Mi- 
gração da Universidade de Var- 
sóvia, especula que o fim da 
guerra poderia testemunhar 
uma segunda grande onda de 
migração, quando a extensão 
do dano for escancarada e a 
Ucrânia enfrentar dificuldades 
paraadministrar suareconstru- 
ção. Isso poderia aprofundar 
problemas demográficos da 
Ucrânia que já eram graves an- 
tes da guerra. Segundo estima- 
tiva, a população do país enco- 
lheu 16% nas três décadas pos- 
teriores a 1991. 


EXPECTATIVA. Mas previsões 
jánaufragaram antes. Vários go- 
vernos da UE se prepararam pa- 
ra uma nova onda de refugia- 
dos quando a Rússia começou 
a bombardear instalações de 
eletricidade da Ucrânia em ou- 
tubro. A onda não veio, apesar 
de muitos terem acatado o aler- 
tade seu governo de adiar a vol- 
ta - ou até perdido a esperança 
de que um dia poderão voltar. 

“Governos nacionais e locais 
percebem que as pessoas vão 
ficar muito mais tempo do que 
se estimava anteriormente”, 
afirma Hanne Beirens, do Insti- 
tuto Europa de Políticas Migra- 
tórias, em Bruxelas. Os gover- 
nos deveriam investir em ensi- 
no de língua ucraniana ou obri- 
gar as crianças a frequentar es- 
colas locais quando não sabem 
nem mesmo quantas permane- 
cerão em seu país, nem por 
quanto tempo? 

Quanto eles deveriam gastar 
em cursos de língua ou recapa- 
citações para ajudar os adultos 
em idade de trabalho a conse- 
guir empregos em suas áreas 
de atuação? Quando eles deve- 
riam encorajar refugiados a 
buscar asilo - ou mesmo direi- 
tos plenos de residência? Al- 
guns donos de imóveis relutam 
em alugar para inquilinos que 
não se comprometem em con- 
tratos longos. Empregadores 
poderão não querer investir 
em trabalhadores que não po- 
dem prometer que continua- 
rão por perto. 

APolônia começaa enfrentar 
dificuldades, em parte porque, 
ao contrário damaioriada Euro- 
pa, seu governo não tem políti- 
ca de imigração para orientar 
decisões. Aos governos locais, 
escolas e ONGs resta improvi- 
sar com orçamentos miserá- 
VeiS. O TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 
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Cinema Identidade 


Cresce o debate 
sobre manter 

a premiação 

de categorias 
por gênero 


Indicados ao SAG, que 
ocorreu na semana 
passada, discutem a 
eficácia de ter prêmio 
de Melhor Ator e 

de Melhor Atriz 


SARAH BAHR 
THE NEW YORK TIMES 
No tapete vermelho antes do 
Screen Actors Guild Awards 
que ocorreu no Fairmont Cen- 
tury Plaza em Los Angeles no 
dia 26 de fevereiro, as estrelas 
responderam às perguntas de 
sempre. Elas estavam anima- 
das por estar aqui? Sim. Como 
foi ser reconhecido? Incrível. 
Em que série de TV elas gosta- 
riam de atuar? The White Lotus. 
Mas uma pergunta que fize- 
mos fez com que quase todas 
as pessoas parassem, ponde- 
rassem por vários segundos e 
depois dessem uma resposta 
reflexiva, muitas vezes com 
uma ressalva ou uma mudança 
de opinião: “As principais pre- 
miações devem eliminar cate- 
gorias de atuação separadas pa- 
ra homens e mulheres?”. 


Inclusão 

Muitos participantes do 
SAG Awards têm o desejo 
de que os prêmios 

sejam mais inclusivos 


GÊNERO. O debate em anda- 
mento sobre prêmios de atua- 
ção neutros em termos de gê- 
nero, o que também pode signi- 
ficar menos indicações para to- 
dos, está novamente fazendo 
parte da conversa na atual tem- 
porada de premiações. 

Em 2021, o Gotham 
Awards, que premia filmes in- 
dependentes, vetou categorias 
de atuação separadas para ho- 
mens e mulheres. No ano pas- 
sado, o Brit Awards, o equiva- 
lente britânico do Grammy, 
fundiu suas categorias de Me- 
lhor Artista Masculino e Me- 
lhor Artista Feminino do ano 
em um prêmio principal neu- 
tro emtermos de gênero. E es- 
te ano, o evento enfrentou 
críticas por não indicar nenhu- 


ma mulher para a premiação. 
O Grammy Awards eliminou 
muitas categorias de gênero 
desde a cerimônia de 2012. 

Atores não binários como 
Emma Corrin, que muitas ve- 
zes são forçados a escolher 
uma categoria para serem con- 
siderados, pediram categorias 
de prêmios neutras em termos 
de gênero. 

O intérprete não binário 
trans Justin David Sullivan, do 
musical da Broadway & Juliet, 
retirou seunome de considera- 
ção quando as decisões de ele- 
gibilidade do Tony Awards fo- 
ram anunciadas no início des- 
te mês, colocando pressão pú- 
blica sobre os prêmios - tanto 
a Academy of Motion Picture 
Arts and Sciences, que distri- 
bui o Oscar, quanto a Televi- 
sion Academy, que administra 
o Emmy Awards, estão anali- 
sando categorias sem gênero, 
deacordo com o Los Angeles Ti- 
mes. Os indicados já podem so- 
licitar uma redação neutra em 
termos de gênero em seus prê- 
mios em ambos os eventos. 


INCLUSÃO. A resposta imedia- 
ta de muitos participantes do 
SAG Awards foi o desejo de 
que os prêmios fossem mais in- 
clusivos. “Acho que é uma coi- 
sa positiva”, disse Will Sharpe, 
que interpreta Ethan Spiller, o 
nerd workaholic casado com 
Harper na segunda temporada 
de The White Lotus, que ga- 
nhouo prêmio principal da TV 
para uma série dramática na 
noite de domingo, observando 
que ele acreditava que isso “ni- 
velaria o campo de jogo”. 

“Por que não?” indagou Mi- 
chael Imperioli, que interpre- 
ta o produtor mulherengo de 
Hollywood Dominic Di Gras- 
so em The White Lotus, sobre 
juntar as categorias de atua- 
ção. “É tudo uma grande sopa 
de atuação.” 

Outros indicados aborda- 
ram o suposto benefício para 
atores não binários. “Existem 
pessoas que não querem ser de- 
finidas por gênero, e eu quero 
ajudar a tornar os prêmios 
mais inclusivos para elas”, dis- 
se Rhea Seehorn, que interpre- 
ta a advogada Kim Wexler em 
Better Call Saul, que foi indica- 
dapor Melhor Performance de 
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O ator Will Sharpe, aqui em conversa com o Rei Charles III, pede mais inclusão nos prêmios 


MAY JAMES / REUTERS - 10/4/2022 


O 


A atriz não binária Emma Corrin na Olivier Awards, em Londres 


Elenco em uma série dramáti- 
ca em sua temporada final. 
Os principais prêmios cos- 
tuman ir para atores que pas- 
sam mais tempo na tela, e estu- 
do recente descobriu que, em 
2021, nos 100 filmes de maior 
bilheteria, os personagens 
masculinos superavam os fe- 
mininos em quase 2 para 1. 
Jamie Lee Curtis, que ga- 
nhou a estatueta de atriz coad- 
juvante por seu papel em Tudo 
em todo lugar ao mesmo tempo e 
ganhou da vencedora do Glo- 
bo de Ouro Angela Bassett 
(Pantera Negra: Wakanda Para 
Sempre) e avencedora do BAF- 
TA Kerry Condon (Os 
Banshees de Inisherin), ecoou a 
indecisão de Seehorn. “Sou to- 
talmente a favor da inclusão, 


“Até que haja uma 
oportunidade de 50-50, 
ainda precisamos ter 
nossas próprias 
categorias” 

Olivia Williams 

Atriz 


“Nenhum de nós 
quer uma categoria 
em que são indicados 
apenas homens; 
precisamos ter 

as nossas” 

Sarah Polley 

Roteirista 


que é o mais importante”, dis- 
se, “mas, ao mesmo tempo, 
quero garantir que o máximo 
de oportunidades estejam dis- 
poníveis para as pessoas. Eu 
sei que muitas pessoas acredi- 
tam na educação isolada de gê- 
nero. Há muitas jovens que fi- 
cam muito quietas quando os 
meninos falam muito alto.” 


VANTAGEM. As mulheres indi- 
cadas, em particular, expressa- 
ram a preocupação de que a 
ideia de um único prêmio colo- 
caria os homens em vantagem 
distinta por causa dos papéis 
mais ricos e numerosos dispo- 
níveis para eles. 

“Ainda há muitos papéis 
masculinos”, disse Patricia Ar- 
quette, que interpreta Har- 
mony Cobel, a chefe domina- 
dora de Mark, em Ruptura, e 
foi indicada para Melhor Per- 
formance de Elenco em Série 
Dramática. “Não sei se isso se- 
ria justo.” 

“Até que haja uma oportuni- 
dade de 50-50, ainda precisa- 
mos ter nossas próprias cate- 
gorias”, disse Olivia Williams, 
que interpreta Camilla Parker 
Bowles na 52 temporada de 
The Crown e que também foi 
indicada por Melhor Perfor- 
mance de Elenco em Série Dra- 
mática. 

Sarah Polley, roteirista e di- 
retora do filme feminino Wo- 
men Talking, que aborda o abu- 
so sexual em uma comunidade 


religiosa, disse que o potencial 
de paridade em consideração 
deve ser pesado contraas reali- 
dades das indústrias de cine- 
ma e televisão. 

“O que nenhum de nós quer 
ver é uma categoria geral de 
atuação em que acabam sendo 
indicados apenas homens”, 
disse. “Acho que esse é o medo 
- e é um medo genuíno.” Mas, 
ela acrescentou, também ha- 
via considerações importan- 
tes a serem ponderadas que se 
estendem além da justiça para 
a questão da identidade funda- 
mental. 

“Temos um ator não biná- 
rio emnosso elenco”, disse, re- 
ferindo-se a August Winter, 
que interpreta Melvin, um per- 
sonagem que vive como um ho- 
mem trans em uma sociedade 
patriarcal. “E teria que haver 
uma escolha entre masculino 
e feminino, nenhum dos dois 
seria adequado.” 

“Não tenho certeza sobre a 
solução”, ela acrescentou, 
“mas certamente não pode fi- 
car do jeito que está, porque 
excluem-se as pessoas de se- 
rem reconhecidas”. Winter, 
que usa pronomes de gênero 
neutro, disse que apoia catego- 
rias de gênero neutro, porque 
“honram a pessoa que está fa- 
zendo a arte”. 

“Agora, você precisa esco- 
lher”, disse, referindo-se aos 
prêmios que separam catego- 
rias para homens e mulheres. 
“E não acho que as pessoas de- 
vam ser colocadas nessa posi- 
ção? 

Bassett disse que o colapso 
das categorias pode levar a me- 
nos chances de reconhecimen- 
to. “Eu não gosto disso”, afir- 
mou. “Oportunidades insufi- 
cientes.” 

Jon Gries, que interpreta 
Greg Hunt, o marido intrigan- 
te da personagem de Jennifer 
Coolidge, Tanya, em The White 
Lotus, ecoou a mesma preocu- 
pação. “Quando você tem Me- 
lhor Ator, Melhor Atriz, você 
tem mais prêmios”, disse. 
(“Gostamos de mais prê- 
mios”, disse Sabrina Impaccia- 
tore, que interpreta a tensa ge- 
rente de hotel da série, enquan- 
to se aproximava e colocava a 
mão no ombro dele.) O rrranução 
LÍVIA BUELONI GONÇALVES. 


